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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's AENEmETEmE b =
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Zorgvraag Toegankelijk Betaalbaarheid Meerzorg
Klantenratio Groei relatief Locaties per klant Kosten per klant Klanten
ZK: 8 per 1000 inwoners ZK: 1,1% t.o.v. 2025 ZK: 25 per 1000 klanten ZK: €9.273 in januari ZK: 12% van meerzorg profielen
7 0,6% 24 €9.917 8,5%
\_ L J / /L J
4 Y N
Stand op 1 jan 2026: || Zorg in eigen omgeving Ontwikkeling zorgkosten per grondslag Verdeling klanten in zorg
[% Klanten met VPT, MPT of PGB] [% groei zorgkosten per client in januari, 2026 t.o.v. 2025] [2026, plus extra benodigd in 2030]
GZ-geindiceerden ®Regio . @ Regio ® nirarmura
2.953 ZK (SG)LVG _2 - 7K o
o B 3.7%
Intramuraal 43%  43% M% 4% . A46% Ve 4,0% MPT
33% 34% 36% o 0 e N 20 e
1.742 8,8% .
: ) I L -194% 391 391 In 2030 zijn ca. 328
Elgen omgeving 6,4% extra intramurale
[MPT/VPT/PGB] 2022 2023 2024 2025 2026 K en 231 extra
566 566
1.077 plekken voor zorg
Gem. Wachtlijsten Verwacht aantal klanten in eigen omgeving
Zonder Zorg [Wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen] [VerwaCht aantal klanten o.b.v. verwachte beVO”(ingsgl‘OGi] benOdigd. Indien
167 @ Max de zorgvraag het
3.604 Mid mid-scenario volgt
Meerzorg . _ en de huidige trend
' - . Min van meer zorg in
83 : ' : : ' i De zorgvraag eigen omgeving
> < stijgt de zich doorzet
Totale kosten 2025 . (scenario 2 sheet 5
komende vier
_ regioanalyse).
2026 2027 2028 2029 2030 Jaarmet
€ 253,2M 2025 2024 2023 2022 +12.7%
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Regioanalyse 2026 gehandicaptenzorg

Zorgkantoor

2022 2026 ~—_ Zilveren
Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N E Kruis
De relatleve zorgvraag in Kennemerland is het afgelopen j jaar mmder hard gestegen dan gemiddeld
N
Relatleve zorgvraag OntW|kkeI|ng relatieve zorgvraag
[Geindiceerden per 1000 inwoners] [% Groel t.0.v. voorgaand jaar]
2 6% Regio
’ 1,1%
orenre. N B m m m B
N J
utrecht [ Ontwikkeling klanten en inwoners
] . .
Rotterdam _ . [% Groei t.0.v. voorgaand jaar]
o Klanten
Kennemerland 7 299, 3:3%
' 2,3% @ Inwoners
1,1% o %
—— — B = m
Gem. ZK: 7,7 2022 2023 2024 2025 2026
N J N J
r - : h
Groei relatieve zorgvraag per gemeente
[% Groei t.0.v. voorgaand jaar]
3,0% 2 7% 2 3%
]
-O,O% _O,O% _0'2% -
-1,1%
R -4,8%
CASTRICUM HAARLEM VELSEN BEVERWIJK BLOEMENDAAL HEEMSKERK ZANDVOORT UITGEEST HEEMSTEDE

\_

Toelichting: De relatieve zorgvraag betreft het aantal klanten met een indicatie voor een GZ-zorgprofiel per 1.000 inwoners gemeten op 1 januari. Klanten met een indicatie die momenteel geen zorg krijgen worden tevens meegeteld.

Bron: Inwoners 2021-2023 CBS-statline, indicaties WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

De gemiddelde leeftijd van GZ-klanten in Kennemerland ligt hoger dan het gemiddelde over alle Zilveren Kruis regio’'s

Zorgkantoor

Kennemerland

r p
Ontwikkeling leeftijdsverhouding klanten
[2022 t.0.v. 2026]
30% 6% @ Eerste jaar
24% Laatste jaar
21%21%
20% 120, 18% 18%19%
10% 9%
0% % 8% I I
19-23  24-34  35-49  50-64
N J

Toelichting: Leeftijd klanten op 1 januari per leeftijdsgroep

Bron: Indicaties WLZ Zilveren Kruis
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[Leeftijdsverhouding klanten

25%

21%
20%
10%10%
10% 0' 8% 27

19-23 24-34

e
(0)
18% 0% 19%
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35-49  50-64 5+

Regio
@ Zilveren Kruis

Gem. leeftijd
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland

2022

2026

—

~—~_ Zilveren

_—

= Kruis

[

l

<G>

Het aandeel VG-indicaties in Kennemerland met 6VG of hoger ligt lager dan het gemiddelde over alle Zilveren Kruis regio's

/Verdeling VG

Regio

Zilveren Kruis

1-2VG

3VG

4VG
®5VG
@®6VG
@®7VG
®3VG

\

(Verdeling LVG

Regio

\

Zilveren Kruis

1LVG

1SGLVG

2LVG
®3LVG
@®4LVG
@®5LVG

J

4 . )
Verdeling LG
1-2LG
3LG
4G
@®5.G
@®6LG
Q®/LG
Regio Zilveren Kruis
- J
4 . )
Verdeling 2G
ZGaud
® ZGuvis
Regio Zilveren Kruis
\§ J

Toelichting: Verdeling van indicaties over het gehele jaar, tevens indicaties die (nog) geen zorg geleverd krijgen worden meegeteld.

Bron: Indicaties WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland

2022

2026

Het aandeel zorg in eigen omgeving in Kennemerland is gestegen met 4,5% t.o.v. 2022
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Zorg In eigen omgeving per regio Verdellng klanten in Zorg Huidig: De huidige verdeling van
(o) o .
[oe WP [T @i ] [2026, plus extra benodigd in 2030] leveringsvormen in het jaar 2026.
7 Gooi | T 5o Prognose t/m ;
Scenario 1: Het aantal extra benodigde
3.000 plekken intramuraal en zorg in de eigen
Amsterdam _ ilze ® Intramuraal Omgeving in 2030. Indien het percentage
Flevoland | N 3% 391 391 391 o sorg in de eigen omgeving gelijk blilft,
MPT
e 000 °06 >0 °06 PGB Scenario 2: Het aantal extra benodigde
Drenthe _ e Oetxtra Intramuraal plekken intramuraal en zorg in de eigen
@Extra eigen omg omgeving in 2030. Indien de trend van
1.500 meer zorg in de eigen omgeving tussen
CIREWETEITE Si% 2022 en 2026 zich blijft voortzetten. Dit
Apeldootin/Zutphen... _ 2o Gem. ZK: 46% Huidig Scenario 1 Scenario 2 komt uit op een percentage van 41%.
\_ Y, Y,
( [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] \ ( [ ] [ ] [ ] \
Ontwikkeling zorg in eigen omgeving Zorg in eigen omgeving
[% Verschil, 2022 t.o.v. 2026] [% Klanten met VPT, MPT of PGB]
o o Regio
6% 6% S0, ) |
5% 5% Gem. regio @K
2% 1% : :
R 43% 43% 44% 45% 46%  Groei regio
_ 339 34% 36% 36% 37%
- I I I I I ;897
_40 o (0]
4% -4% 3’8 /o
HAARLEM VELSEN BLOEMENDAAL  BEVERWIJK HEEMSTEDE ~ ZANDVOORT  HEEMSKERK UITGEEST CASTRICUM 2022 2023 2024 2025 2026
. VAN J

Toelichting: Aandeel klanten dat in het betreffende jaar zorg geleverd kreeg vanuit een VPT, MPT of PGB toewijzing. Klanten met zowel een MPT als PGB toewijzing zijn meegeteld onder MPT. Her verwacht aantal benodigde extra plekken is berekend o.b.v. het mid scenario op pagina 9.

Bron: Toewijzingen WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor 5002
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De zorgkosten per klant zijn in Kennemerland minder hard gestegen dan het Zilveren Kruis gemiddelde
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Maandelijkse kosten per klant Ontwikkeling zorgkosten per grondslag Ontwikkeling maandelijkse kosten
[% groei zorgkosten per client in januari, 2026 t.o.v. 2025] Regio
Reglo € 8.036 .Zilveren Kruis
Apeldoorn/zutoh.. N < 1017 ®ziverenkruis | | 2022
5,3% € 7444
Kennemerland € 9.917 (SG)LVG . 1o
. o € 8497
Friesland €9.738 2023
Zwolle € 9.601 3,6% € 7947
VG
2024
Zaanstreek/waterl.. [N - o< € 8470
2,4%
revolant | < - -+ .
Amsterdam - | < 16,19 € 9917
€ 0K € 5K € 10K
. J AN
( [} [ ] eoe
Ontwikkeling maandelijkse kosten
7%
6% 6% 6%
4% 4%
|
[ ——
-3%
HEEMSKERK HEEMSTEDE BLOEMENDAAL BEVERWIJK CASTRICUM HAARLEM VELSEN ZANDVOORT UITGEEST

Toelichting: Gemiddelde zorgkosten per klant in januari inclusief meerzorg. Alleen klanten waarvoor in januari zorg gedeclareerd is worden meegerekend. De grondslag is bepaald o.b.v. het toegewezen zorgprofiel.

Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland
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De gemiddelde wachtlijst in Kennemerland is gegroeid met 67% t.o.v. 2022

4 )
Ontwikkeling gem. wachtlijsten
[% groei gem. wachtlijst, 2022 t/m 2025]
Kennemerland 67%
Flevoland - &2
Apeldoorn/Zutphen ... -7% .
Zwolle -9% -
Friesland -19% (N
Rotterdarn st [N
Zaanstreek/Waterland -32% _
Drenthe -35%
Utrecht -39%
\_ J
4 . )
Wachtlijsten
[Wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen]
22 y 9%
oYy % o 20
16
15
14 14
2022 2023 2024 2025 2026
\_ J
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Buiten streefnorm

[% van wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen buiten streefnorm]

Regio
86%

VO . 55 @ Zilveren Kruis

VO I 5%
N . % e
Ve . /) o
Ve . 3%
VO . 5%
Ve . 0%
Zaud o 100%

2GS 0%

75%

-

P
Aandeel wachtenden t.o.v. geindiceerden

[% Wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen]
Regio
@ Zilveren Kruis

0,5%

0,0%

2022 2023 2024 2025 2026

Toelichting: De wachtlijsten worden gemeten op iedere eerste dag van de maand en betreft klant met wachtstatus wacht op voorkeur, actief plaatsen en urgent plaatsen.

Bron: Monitor wachttijden
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Regioanalyse 2026 gehandicaptenzorg Zorgkantoor Gemeente 2030 =_ Zilveren Q%OR
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland Vo Alle e = Kruis

De zorgvraag in Kennemerland stijgt de komende 4 jaar met ongeveer +12,7%

e ™ e ™
Verwacht aantal klanten Ontwikkeling binnen gemeenten
[Verwacht aantal klanten o.b.v. verwachte bevolkingsontwikkeling] [# nieuwe GZ-klanten min-max]
@ Max
3.604 e
3.433 Min HAARLEM 816 1072
3.345
Izl 3.251 - N
3.134 3757 Geslacht VELSEN 481 537
3.065 3.085
3.033
3.0% TOTAAL N
BEVERWIJK 369 410
- Y,
~ B\
2026 2027 2028 2029 2030 ZZP VSRR 238 106
N Y
2026: Huidige situatie 2030: Verwachte situatie TOTAAL b
. . . . \_ J HEEMSTEDE 321 358
GZ-geindiceerden GZ-geindiceerden P N
Leveringsvorm
2.969 3.345 ZANDVOORT 204 314
TOTAAL %
Medewerkers Medewerkers N g CASTRICUM 252 271
BLOEMENDAAL 194 212
Medewerkers per Medewerkers per
klant klant UITGEEST | 19
1,59 1,44
. Y

Toelichting: Het verwacht aantal klanten wordt berekend o.b.v. de historische trend 2020-2025 en is gecorrigeerd naar de verwachte bevolkingsprognose per zorgkantoorregio. Hoe kleiner de geselecteerde groep en hoe verder in de toekomst, hoe onbetrouwbaarder de prognose is. Prognose

medewerkers 0.b.v. demografische ontwikkeling en samengevoegde arbeidsmarktregio's | Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis, CAK, CBS AZW data, Primos bevolkingsprognose
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N = Kruis %—QTC)%

@ Velden selecteren of verslepen om deze visual te vullen
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Verhouding klanten meerzorg Meerzorg per zorgprofiel Meerzorg dagprijs per ZZP
[t.0.v. meerzorgwaardige profielen] [% Meerzorg, 5 meest voorkomende meerzorg profielen] [5 meest voorkomende meerzorg profielen voor het jaar 2026]
Regio Regio
(o)
orenthe | - | | 18%  @ziverenkuis | | g €280  @zilveren Kris
Kennemerland 26% I o I < 2o
0 12% € 247
(o)
i I < 300
3% LG € 195
zaanstreek/Water... | 4% " I - I o
revoiond [ > . I s
Amsterdam _ 11% e 0% 6LG €94
. 2% R oo
T G o) .
oo [N 5% Gem. ZK: 19,1%
\- J L J N J
4 .. )
Meerzorg dagprijs per ZZP
Meerzorg dagprijs per ZZP
Regio
€233 € 241 €246
€221 €21 €21 €21 @ Zilveren Kruis
2022 2023 2024 2025 2026
- _/

Toelichting: De verhouding meerzorg klanten wordt afgezet tegen alle klanten met een declaratie op een zorgprofiel waarvoor meerzorg aangevraagd mag worden (meerzorgwaardige profielen). Het jaar 2024 wordt voor de dagprijzen niet meegenomen vanwege ontbrekende correctie op het

schadebedrag. Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N = Kruis
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Het grootste aandeel klanten met crisis vanuit pgb in Kennemerland heeft indicatie 8VG

4 )
Aantal klanten crisis vanuit PGB
4
3
5VG
2 oVG
@®7\G
8VG
1
0
2022 2023 2024 2025 2026
\__ J

Toelichting: Het aantal klanten waarvoor tijdens of aansluitend aan PGB prestatiecode voor crisis is gedeclareerd. 2026 is nog niet volledig: Data tot april 2026

Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland '
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Het grootste aandeel klanten met een niet verzilverde indicatie in Kennemerland heeft indicatie 3VG, 2VG, 6VG

P
Aantal niet verzilverde indicaties

[2026]
50

40

30

20

10

1 1 1 1

3VG 2VG 3LVG 2LVG 1SGLVG  1ZGaud 3ZGvis 5LG

Toelichting: Het aantal klanten dat geen verzilverde indicatie heeft over het volledige jaar dat als laatste geselecteerd is.

Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Het grootste aandeel klanten die sectorvreemde zorg ontvangen in
Kennemerland heeft indicatie 6VG, 4VG, 3VG

Zorgkantoor

Kennemerland

-
Klanten per zorgprofiel
Percentage klanten per indicatie bij sectorvreemde aanbieder

Regio

0,54%
4VG

6,48%

WG 0,43%
8,64%

0,41%
oVG

5,58%

0,36%
8VG

7,67%

VG 0,21%
5,88%

.

. )
Percentage klanten in zorg
[% klanten die hun indicatie bij een sectorvreemde zorgaanbieder ontvangen
6,12%
4,51%
2022 2023 2024 2025 2026
N /
N

@ Zilveren Kruis

—m

2022 2026

(J'J'ff

Zilu_eren
= Kruis
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——

l

Het grootste aandeel klanten die sectorvreemde zorg ontvangen in
Kennemerland heeft indicatie 3GGZ W, 1GGZ W, 2GGZ W

GAE>

Percentage klanten in zorg
[% klanten die voor de zorgaanbieder sectorvreemd zijn

0,01%

W B 157%

J

\_

2022 2023 2024 2025 2026
\_ Y,
4 ] )

Klanten per zorgprofiel

Percentage klanten per indicatie bij sectorvreemde aanbieder

Regio
0,90% ) .
0 Zilveren Kruis
GGz W e
0,88%
ooV I o
0,42%
e N £ 07%
0,19%
W N 1.51%
0,01%
W Bl 1,28%

Toelichting: De grafieken aan de linkerkant betreffen de klanten de zorg ontvangen bij een sectorvreemde zorgaanbieder. De grafieken aan de rechterkant betreffende de klanten die sectorvreemd zijn voor de zorgaanbieder.

Bron: Toewijzing Zilveren Kruis



Zorgkantoor
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland '

De gemiddelde leeftijd in Kennemerland is gedaald met -0,8 jaar t.o.v. 2022

2022 2026

/ [ ]
Aantal klanten in zorg
[% aantal klanten in zorg per leeftijd]
223% 2 4006
138% 15%
(0) (o)
2,08% 2,08% Y 2
, (o)
1, 97% %
1,796 19 "
1,65%
1,65%
(o)
4210/507/" 1,38%
1,46% 147%
'36% 118% 1,36% 1,18%
1,08%
18%
v 1,11%
\LLY 1,06%
0,90%
v 0,83% 0.86% 0,83
0,50%
‘\
0,04%
0 20 40 60 80

@ Eterste Jaar

Laatste jaar

0,24%

\
0’\9%'/\/\/@4%

leu_eren
= Kruis

\\li (J'!'ff

GAE>

Toelichting: De verdeling van het aantal klanten per leeftijd op basis van geindiceerd segment. De ontwikkeling van de gemiddelde leeftijd per jaar (peildatum 1 januari).

Bron: Toewijzing Zilveren Kruis

4 . . N
Gemiddelde leeftijd
Ontwikkeling gemiddelde leeftijd
Regio @ Zilveren Kruis
45,2
44,9
45,0
44,5
44,3
411 41,2
41,0
/_41,2
40,8
2022 2024 2026
\_ J
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's AENEmETEmE b =
4 N\ N\ N\ N\ [ )
Zorgvraag Toegankelijk Betaalbaarheid Leeftijd
ipi t - ‘h‘w
Klantenratio Groei relatief Locaties per klant Kosten per klant Gemiddeld klanten
ZK: 20 per 10.000 inwoners ZK: 4,7% t.o.v. 2025 ZK: 28 per 1000 klanten ZK: €81.559 in 2025 ZK: 57 in 2026
13 1,9% 22 € 84.523 57
\_ O\ J J /L J
d N\ N
Stand op 1 jan 2026: || Zorg in eigen omgeving Ontwikkeling zorgkosten per grondslag Verdeling klanten in zorg
[% Klanten met VPT, MPT of PGB] [% groei zorgkosten per client in januari, 2026 t.o.v. 2025] [2026, plus extra benodigd in ]
GGZ-geindiceerden Regio Regio ®:5:G7 W
593 @K 14 90/‘ZK @4GGZ W
GGZ-B =7
Intramuraal o, o, N 9% @366z W
299 2%  33% o 20" % 2GGZ W
430 X 219 22% 24% GGZ-W 4,9% ]
139000 15% I 6.5% 1GGZ W
Eigen omgeving
[MPT/VPT/PGB] 2022 2023 2024 2025 2026 Het aandeel
135 indicaties 3GGZW
Gem. wachtlijsten Verhouding leveringsvormen of hoger ligt 8,4%
Zonder Z20rg [Wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen] [VPT, MPT of PGB o.b.v. toewijzingen] hoger dan het
30 100% VPT gemiddelde over
\_ ) 509 MPT alle Zilveren Kruis
60% 58% 57% 57% e regio's
°0% Het aandeel
N 37% 24% 359, 34% MPT is
Totale kosten 2025 36% 6 6
gedaald met
13% 8% 8% 9%
0% . -0,7% t.o.v. . .
€ 34 7M 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2026 RegIo Z|Iveren
, 2022 Kruis
\- J X | J




Regioanalyse 2026 GGZ

Zorgkantoor

22z 20 :E— Zilveren
Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N E# Kruis
De relatleve zorgvraag in Kennemerland is het afgelopen j jaar mmder hard gestegen dan gemiddeld
N
Relatleve zorgvraag Relatleve zorgvraag per jaar
[Geindiceerden per 10.000 inwoners] Regio
17 e 19 0
orenthe | S 3 | 12 12 12 13 @ stveren froe
I I Groei regio
zwolle [ >/ Groei ZK
X 4,4% y
amsterdam [N Jaarlijkse ontwikkeling klanten en inwoners
T Gooi _ 17 [% Groei t.0.v. voorgaand jaar]
Klanten
@ Inwoners
8,1% 6,9%
Kennemerland 13 0,2% 1,1% 3’560,6% 0,8% 2'2%0,3%
zaanstreelyWaterland [N © Gem. ZK: 20,0 2022 2023 2024 2025 2026
N J N J
r - : A
Groei relatieve zorgvraag per gemeente
[% Groei t.0.v. voorgaand jaar]
17,6%
12,4%
2k 3,0%
I, ' Jo e
T
-8,3%
HEEMSKERK BEVERWIJK VELSEN HAARLEM BLOEMENDAAL CASTRICUM

\_

Toelichting: De relatieve zorgvraag betreft het aantal klanten met een indicatie voor een GGZ-zorgprofiel per 10.000 inwoners gemeten op 1 januari. Klanten met een indicatie die momenteel geen zorg krijgen worden tevens meegeteld.

Bron: Inwoners 2021-2023 CBS-statline, indicaties WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland

2022 2026
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De gemiddelde leeftijd van GGZ-klanten in Kennemerland ligt hoger dan het gemiddelde over alle Zilveren Kruis regio's

s R
Ontwikkeling leeftijdsverhouding klanten
[2022 t.0.v. 2026]
46% @cEerste jaar
43% .
Laatste jaar
40%
30%
27%
19% 217
20%
% 6%
0% 0%
0%
19-23 24-34 35-49 50-64 65+
- J

Toelichting: Leeftijd klanten op 1 januari per leeftijdsgroep

Bron: Indicaties WLZ Zilveren Kruis
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Regioanalyse 2026 GGZ

Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland

2022 2026

) O—0

( [

~—~_ Zilveren

————

I

~ Kruis

<G>

Het aandeel indicaties 3GGZW of hoger in Kennemerland ligt hoger dan het gemiddelde over alle Zilveren Kruis regio's

[Verdeling GGZ W Indicaties

Zilveren
Kruis

Regio

.

1GGZ W
2GGZ W
3GGZ W
®4GGZW
®5GGZ W

~

J

[Verdeling GGZ B Indicaties \( Verdeling Toewijzingen GGZ W A
3GGZ B Regio
4GGZ B VPT
5GGZB PGB
®6GGZ B MPT
®7GG7 B @ Intramuraal
1GGZ W 2GGZ W 3GGZ W 4GGZ W 5GGZ W
Zilveren Kruis
VPT
PGB
MPT
@ Intramuraal
Regio Zilveren
Kruis 1GGZ W 2GGZ W 3GGZ W 4GGZ W 5GGZ W
J J

\

Toelichting: Verdeling van indicaties over het gehele jaar, tevens indicaties die (nog) geen zorg geleverd krijgen worden meegeteld.

Bron: Indicaties WLZ Zilveren Kruis



Regioana Iyse 2026 GGZ Zorgkantoor 2022 2026

~—_ Zilveren
Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N E# Kruis
Het aandeel MPT, VPT of PGB in Kennemerland i |s gestegen met 11,4% t.o.v. 2022
N
Zorg in eigen omgeving per regio Verhoudlng leveringsvormen
[% VPT, MPT of PGB] [% VPT, MPT of PGB o.b.v. toewijzingen]
100%
, . 48% o o o
50%
o PGB
0 38% 38% 38%
. 0% 2
Kennemerlanad 24% Gem. ZK: 36% 2022 2023 2024 2025 2026
\_ J \_ )
( [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] \ ( [ ] [ ] [ ] \
Ontwikkeling zorg in eigen omgeving Zorg in eigen omgeving
[% Verschil, 2022 t.o.v. 2026] [% Klanten met VPT, MPT of PGB]
26% Regio
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13% Groel regio
5 (o)
9 21% 22% 7%
6% i 13%I 5%. I Groei ZK
0% o
I 1,7%
HEEMSKERK HAARLEM VELSEN CASTRICUM BLOEMENDAAL BEVERWIJK 2022 2023 2024 2025 2026
. AN Y,

Toelichting: Aandeel klanten dat in het betreffende jaar zorg geleverd kreeg vanuit een VPT, MPT of PGB toewijzing.

Bron: Toewijzingen WLZ Zilveren Kruis



Regioanalyse 2026 GGZ

Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

2022 2026

Kennemerland

—

i

Zilveren
= Kruis

—_—

<G>

l

De zorgkosten per klant zijn in Kennemerland minder hard gestegen dan het Zilveren Kruis gemiddelde

- T N ( T N o » D
Jaarlijkse kosten per klant Ontwikkeling zorgkosten per grondslag Ontwikkeling Jaarlijkse kosten
[2025] [% groei zorgkosten per client in januari, 2026 t.o.v. 2025] Regio
Regio : :
@ Zilveren Kruis
orentne [ 100327 oznenuis ||
amsterdar |  °- ;77 D < -
Kennemerland € 86.542
GGZ-B 2023
zwolle | <’ - - D <
Friesland - | <7
peidoorn/zutoh... | 735
Rotterdam €7339 4% 2024
T Gooi € 71.863 _ 6,8%
Flevoland € 69.142 € 86.542
2025
Zaanstreek/Waterl... €68421 -1 7K: € 84 0K _ € 84.042
€ OK € 50K € 100K
\ AN /L J
( [ ] [ ] [ ] \
Ontwikkeling zorgkosten klant per gemeente (Januari)
[2026]
13%
9%
4%
3%
-]
CASTRICUM BLOEMENDAAL VELSEN BEVERWIJK HAARLEM
\ )

Toelichting: Gemiddelde zorgkosten inclusief meerzorg per klant per jaar. Alleen klanten waarvoor in het betreffende jaar zorg gedeclareerd is worden meegerekend. De grondslag wordt berekend o.b.v. het toegewezen zorgprofiel.

Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis



Regioanalyse 2026 GGZ

Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland NV

Gemeente

i

200 ~ Zilveren

Alle \V =

l

De zorgvraag naar GGZ-W in Kennemerland stijgt de komende 4 jaar met ongeveer +12,1%

4 )
Verwacht aantal klanten GGZ-W
[Verwacht aantal klanten o.b.v. historische ontwikkeling]
@ Max
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Mid
Min
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2026 2027 2028 2029 2030
g J

2026: Huidige situatie

GGZW-geindiceerden
527

- N\ [
ZZP Leveringsvorm

Alle NV Alle

2030: Verwachte situatie

GGZW-geindiceerden
591

e

Geslacht

TOTAAL NV

2026: Huidige situatie

GGZB-geindiceerden
58

= Kruis

<G

2030: Verwachte situatie

GGZB-geindiceerden
41

4 )
Verwacht aantal klanten GGZ-B
[Verwacht aantal klanten o.b.v. historische ontwikkeling]
62 @ Max
58 Mid
53 22 Min
>0 49
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42
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39
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- /

Toelichting: Het verwacht aantal klanten wordt berekend o.b.v. de historische trend 2021-2026. Hoe kleiner de geselecteerde groep en hoe verder in de toekomst, hoe onbetrouwbaarder de prognose is. I.v.m de kleine groep GGZ-B cliénten, is die groep alleen op zorgkantoorregio te filteren. |

Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland

2022 2026 ~—_ Zilveren
% E" Kruis

De gemiddelde wachtlijst in Kennemerland is gedaald met -10 plekken t.o.v. 2022

4 )
Ontwikkeling gem. wachtlijsten
[verschil gem. wachtlijst in aantal wachtenden, 2022 t/m 2025]
Friesland - 3
Drenthe - 1
Zwolle o
Flevoland -1 -

T Gooi -2 -
Zaanstreek/Waterland -2 -
Apeldoorn/Zutphen ... -7 _

Kennemerland -10

\ )
4 . )

Wachtlijsten

[Wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen]

14 14
11 11
9 9 9
06 5
IIII I II IIIII44444444II

2022 2023 2024 2025

\ )

-

P
Buiten streefnorm

[% van wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen buiten streefnorm]

Regio
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1GGZ W
39%

60%
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Aandeel wachtenden t.o.v. geindiceerden

[% Wacht op voorkeur en actief/urgent plaatsen]

Regio
@ Zilveren Kruis

2%

0%

2022 2023 2024 2025

Toelichting: De wachtlijsten worden gemeten op iedere eerste dag van de maand en betreft klant met wachtstatus wacht op voorkeur, actief plaatsen en urgent plaatsen.

Bron: Monitor wachttijden
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~ Zilveren ﬁ%&
Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N = Kruis T

Il

l

Het grootste aandeel klanten met een niet verzilverde indicatie in Kennemerland heeft indicatie 3GGZ W

4 N\
Aantal niet verzilverde indicaties
[2026]
15
15
10
8
5
3
2
- 1 1
0 I s
3GGZ W 1GGZ W 2GGZ W 5GGZ W 4GGZ W 5GGZ B
\__ J

Toelichting: Het aantal klanten dat geen verzilverde indicatie heeft over het volledige jaar dat als laatste geselecteerd is.
Bron: Declaratiegegevens WLZ Zilveren Kruis



Regioana Iyse 2026 GGZ Zorgkantoor 2022 2026 :

= Zilveren Q%p %@
Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N = Kruis NT
Het grootste aandeel klanten die sectorvreemde zorg ontvangen in Het grootste aandeel klanten die sectorvreemde zorg ontvangen in
Kennemerland heeft indicatie 3GGZ W, 4GGZ W, 1GGZ W Kennemerland heeft indicatie 4VV, 7VV, 3VG, 5VV, 6VG
: N\ |/, ] ™
Percentage klanten in zorg Percentage klanten in zorg
[% klanten die hun indicatie bij een sectorvreemde zorgaanbieder ontvangen [% klanten die voor de zorgaanbieder sectorvreemd zijn
30,32%
29,51%
26,33%
25,15%
23,97%
3,92%

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
- 2 AN /
8 . N | o . N

Klanten per zorgprofiel Klanten per zorgprofiel

Percentage klanten per indicatie bij sectorvreemde aanbieder Percentage klanten per indicatie bij sectorvreemde aanbieder

Regio Regio

5GGZ W 3,01% @ Zilveren Kruis AV 0,06% @ Zilveren Kruis

AGGZ W S 7VV S

2GCZW e o 004%

1GGZ W LRile 6VG SRR

3GGZ W S 5VV 2
N J |\ J

Toelichting: De grafieken aan de linkerkant betreffen de klanten de zorg ontvangen bij een sectorvreemde zorgaanbieder. De grafieken aan de rechterkant betreffende de klanten die sectorvreemd zijn voor de zorgaanbieder.

Bron: Toewijzing Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's Kennemerland N
De gemiddelde leeftijd in Kennemerland is gedaald met -3,8 jaar t.o.v. 2022
4 .
Aantal klanten in zorg
[% aantal klanten in zorg per leeftijd]
@ Eerste Jaar
e Laatste jaar
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3,05% 3,059 3,05%
3,20
2,49% /
2,31% L
1, %) ]
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| 0,89%
0,44% \_/' 7% . Mesoc N
53% 0,22%
WEA ,
\ 0,36% 0,36% V
0.22% 0,22% 0,18%
0 20 40 60 80

—m

-~ Zilveren

[

= Kruis

i

GAE>

l

4 . . N
Gemiddelde leeftijd
Ontwikkeling gemiddelde leeftijd
Regio @ Zilveren Kruis
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Toelichting: De verdeling van het aantal klanten per leeftijd op basis van geindiceerd segment. De ontwikkeling van de gemiddelde leeftijd per jaar (peildatum 1 januari).

Bron: Toewijzing Zilveren Kruis
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Regio: Kennemerland, ZK: Zilveren Kruis regio's

Zorgkantoor

Kennemerland

2022 2026 __E:__ zllL;Eren %:OR
4 = Kruis NT@

Het percentage sectorvreemde indicaties 4GGZW in Kennemerland is hoger dan het totaal in alle Zilveren Kruis regio's

4 . e ae
Verdeling GGZ W4 indicaties
@ Eerste Jaar
Laatste Jaar
V&V _
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17
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Toelichting: Ontwikkeling van indicatie 4GGZW bij aanbieders in de verschillende segmenten waar de zorg geleverd wordt.

Bron: Indicaties WLZ Zilveren Kruis
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Ontwikkeling GGZ W4
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