
Belangrijkste ontwikkelingen in zorgvastgoed

• Zorgaanbieders zelf verantwoordelijk voor vastgoed

• Vergrijzing en stijgende zorgvraag

• Langer thuis wonen

• Opgave om vastgoed te verduurzamen

• Kwaliteit van leven en woonomgeving

• Transformatie en herbestemming van vastgoed

• Nieuwe kansen door samenwerking met private sector
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Hoe wordt zorgvastgoed gefinancierd?

2

Hoe krijgt een zorgaanbieder betaald voor vastgoed?

• NHC (normatieve huisvestingscomponent): vergoeding voor 

huisvestingskosten (vastgoed)

• NIC (normatieve inventariscomponent): vergoeding voor 

inventariskosten (roerende zaken in en rond het gebouw)

Waar kijkt een bank naar bij het verstrekken van een lening?

• Cashflow: Kan de organisatie rente en aflossing betalen uit de 

operationele kasstroom?

• Rentabiliteit: Is het bedrijf winstgevend, nu en in de toekomst?

• Solvabiliteit: Hoe groot is het eigen vermogen ten opzichte van het 

totale vermogen?



Veel zorgaanbieders hebben moeite om hun vastgoed 
toekomstbestendig te maken
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Tariefkorting NHC

Vergunningstrajecten

Duurzaamheidseisen

Bouwkosten en rente
Financiële druk



Op landelijk niveau zien we zowel in de GZ als in de V&V 
ratio’s verslechteren tussen 2019 en 2023
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Op landelijk niveau zien we zowel in de GZ als in de V&V 
ratio’s verslechteren tussen 2019 en 2023
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Op landelijk niveau zien we zowel in de GZ als in de V&V 
ratio’s verslechteren tussen 2019 en 2023
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