STICHTING THEIA

JAARRAPPORT 2023

“Stichting
Theia

ondersteunt zorg in de regio Rijnmond

Stichting Theia is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41128676



Inhoudsopgave

BESTUURSVERSLARG ......ccouuiiiiiiiiiiiiiee et eetie s e ettae e e ettt s e eeeaaaseetsanseeesassaenasassesesnssserennsssensnnnserennnssenennns 3
1] E=Y o 11 oV - UU SR 4
B Lo Y=Y 5 0= |11 Y = =T o TSRS 4
IVHiSSIE, VISIE 1evtuiiiiiiieiiiiie e ettt e ettt e ettt e s et et erataseseaaeeesassaeeesetasessasassessssnneeseransesssraseerssnnseessrnneesssnnnees 4
L@ T == | oY LS7= ) o[ OPOPOPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPRE 5
O Lo A LR =Y o o= - - PP 6
LT U] 1 - 1= ST PROP PSSPt 6
(o] (o T 1< =T o [P P P OP PO PPPUPUPPPPPPON 6
B e 1<) e .41 OO ST TPUTRPPPR 13
VLT e ==Y A =T a1 o1 o [T U EPRE 14
Risicomanagement en riSiCODENEEISING .......oviiiiiiii i et are e e e 14
JAARREKENING .......oiiiiiiieiiie ettt e et e e e et e e e ee s e e era s e eesa e aeennssaensnnssanennsssanesnssasnnnnssenennsssensnnnes 15
Balans (na resultaatbestemMmMING) .....ccvvii i ettt e e e 16
Staat van baten EN JaSTeN ... e e e e raea s 17
RESUIAATDESTEMIMING ..viiiiiiiie e s e s ste e e e s b e e s e sabee e s snreeeenanees 17
AlZEMENE tOBICHTING ..eeeieiee e e e e rate e e e e tte e e e e rbe e e esnseeeeenres 18
FAN F Lo g = a1l = o oo [ Y= o T TSR PPR 18
Grondslagen voor waardering van activa €N PassSiVa......ccueeeecceeeeeiiiieeeeiieeeesiieesesreeeesreeesesnveeesenenas 18
Grondslagen voor resultaatbepaling............eeee e 19
Risico’s met betrekking tot financiéle iINStrUMENteN ........cccviiiiiiiiii e 19
Toelichting 0P dE Dalans .......ii i e e e s ree e s e e e e saee e e e ares 21
Toelichting op de staat van baten €N [asten .......c..oeeiiiei i 25
e T1 1ol a1 AT a4 o 1YL= o T - PSPPI 26
Ondertekening van de JaarreKeNING . ... c.uiii i e s rae s 27
OVERIGE GEGEVENS ... .ottt ettt e e e s et e s s e eaa s s s eaae s s eeaa s e eeansseeannnssanens 28
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant ............cccceeee e 29

Stichting Theia — Jaarrapport 2023 Pagina 2 van 29



BESTUURSVERSLAG

Stichting Theia — Jaarrapport 2023 Pagina 3 van 29



Bestuursverslag

Inleiding

Stichting Theia is in 1984 opgericht. Het vermogen van de stichting is afkomstig van de gelden van de aanvullende
verzekeringen van het voormalige ziekenfonds Rotterdam. Het vermogen is in een stichting ondergebracht om
projecten op het gebied van gezondheidszorg in de regio Rijnmond te financieren. Het ziekenfonds Rotterdam is begin
jaren negentig gefuseerd met Ziekenfonds Spaarneland en de particuliere verzekeraar Zilveren Kruis. Omdat het
vermogen is opgebouwd uit premies van verzekerden van ziekenfonds Rotterdam, dienen de te financieren projecten
als regel ten goede te komen aan de belangen van de verzekerden in de regio Rijnmond van

Achmea Zorgverzekeringen N.V. Deze entiteit voert de Zorgverzekeringswet uit en maakt deel uit van Achmea.

Doelstellingen

De doelstellingen van Stichting Theia, zoals opgenomen in de statuten, zijn als volgt:

° het verstrekken van geldelijke en andere ondersteuning aan instellingen en ondernemingen die in de regio
Rijnmond werkzaam zijn op het gebied van de volksgezondheid voor zover daarmee ook de belangen van
verzekerden van Achmea Zorgverzekeringen N.V. gediend zijn;

e al hetgeen dienstbaar kan zijn aan de bevordering van de volksgezondheid in de regio Rijnmond;

e  al datgene wat met het vorenstaande in verband staat of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de meest ruime zin
van het woord.

Concreet houdt dit in dat Stichting Theia zich inzet voor verbetering van de gezondheidszorg, verbetering van
patiéntenzorg, duurzaamheid van zorg en effectiviteit en efficiéntie van zorgprocessen. Stichting Theia wil zich ook
richten op het bevorderen van gezondheid door meer te focussen op preventie, welbevinden en activatie en dus
minder op ziekte. En dit in het bijzonder voor de inwoners van Rotterdam-Rijnmond.

Het vermogen en zijn opbrengsten worden besteed aan financiering van de projecten van de stichting.

Stichting Theia werft geen gelden en hanteert geen winstoogmerk.

Missie, visie

Stichting Theia profileert zich als:

o een stichting die verbetering van de gezondheid(szorg) in de regio Rijnmond stimuleert door financiéle
ondersteuning te bieden aan projecten;

o een stichting die zich bezig houdt met problematiek die samenhangt met (zorg- en gezondheids)vraagstukken in
de regio Rijnmond;

o een stichting die zich richt op het bevorderen van gezondheid door te focussen op preventie, welbevinden en
activatie en minder op ziekte.

Dit wil Stichting Theia realiseren door financiering van:

J projecten met een focus op implementatie van projecten met concrete inhoud en resultaten, in samenwerking
met regionale partners en/of met publieke/private sector;

J projecten die aansluiten bij regionale en landelijke trends zoals: ‘van ZZ naar GG’ (van ziekte en zorg naar
gezondheid en gedrag);

o preventieve projecten en/of projecten die duurdere zorg voorkomen en die door regionale organisaties of
samenwerkingsverbanden worden uitgevoerd;

o projecten die een actieve betrokkenheid kennen van burgers, patiénten of patiénten vertegenwoordiging.

De stichting legt nadruk op financiering van korter durende projecten met snel te implementeren resultaten door
bijvoorbeeld innovaties te financieren die al ontwikkeld zijn, maar die nog een steuntje in de rug nodig hebben om tot
uitrol en borging in de regio te komen.

Daarnaast biedt de stichting ook de mogelijkheid om financiering aan te vragen voor kleinschalige projecten voor

buurtgerichte en lokale activiteiten in de regio Rijnmond. Deze maatschappelijke initiatieven moeten gericht zijn op
zorg- of welzijnsactiviteiten of voorzieningen gericht op gezondheid of welzijn voor een kwetsbare doelgroep.
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Organisatie

Vestigingsadres

De statutaire zetel van Stichting Theia is Rotterdam. De stichting houdt kantoor aan de Dellaertweg 1 te Leiden. De
stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41128676. Het RSIN nummer is 803204231. De
stichting is door de belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beoogde Instelling (ANBI).

Bestuur

Het bestuur vergadert in principe 4 maal per jaar. In deze vergaderingen worden onder andere besluiten genomen
met betrekking tot:

het te voeren beleid om de doelstellingen van Stichting Theia te kunnen realiseren;

specifieke onderwerpen waaraan Stichting Theia aandacht wil besteden;

evaluatie van de voortgang van de verschillende projecten;

beoordeling van de subsidieaanvragen in het licht van het beleid van Stichting Theia;

het te voeren beleggingsbeleid.

Voor een aantal besluiten geldt dat het bestuur zich laat adviseren door het Stichtingenbureau Innovatie en/of een
externe adviseur.

Samenstelling bestuur per 31 december 2023
mr. F.K. Buijn, voorzitter

dr. A.C. van der Ham

drs. M. Uil

drs. A. de Vet

mr. drs. P.P. Witte

Mutaties bestuur

In 2023 zijn er gesprekken gevoerd door de voorzitter en bestuursleden met potentiéle kandidaten voor opvolging van
de voorzitter en een bestuurslid. In de december vergadering zijn Olaf Smit als voorzitter en Bernadette Linssen als
bestuurslid benoemd; zij zijn per 1 januari 2024 toegetreden. Er is in december 2023 afscheid genomen van

Frederik Buijn en Arie van der Ham; zij zijn per 1 januari 2024 afgetreden.

Nevenfuncties

Uit oogpunt van zorgvuldigheid zijn alle nevenfuncties van de bestuursleden bekend bij de voorzitter en bij het
secretariaat van Stichting Theia. De bestuursleden melden hun nevenfuncties bij de voorzitter en de voorzitter meldt
zijn nevenfuncties bij één van de andere bestuursleden. Indien bij een specifieke aanvraag sprake is van tegenstrijdige
belangen, onthoudt het betrokken bestuurslid zich van deelname aan de oordeelsvorming en besluitvorming.

Werkzaamheden bestuur

De bestuurders besteden over het algemeen veel tijd aan een gedegen voorbereiding van de vergadering. Het bestuur
beoordeelt iedere aanvraag voor een te ondersteunen project geheel zelfstandig. Zo nodig vallen individuele
bestuurders hierbij terug op hun eigen kennisnetwerk.

De beoordeling vindt plaats aan de hand van uitgebreide documentatie die, op verzoek van het bestuur, door het
secretariaat van de stichting wordt verzameld. De aanvragen worden door een externe adviescommissie beoordeeld
en door de referent uit deze commissie voorzien van een advies aan het bestuur. ledere bestuurder is derhalve in de
gelegenheid zich voorafgaand aan de besluitvorming uitgebreid te oriénteren over de voorliggende aanvragen. Voorts
volgt het bestuur ieder project om te toetsen op de wijze waarop daaraan uitvoering wordt gegeven. Individuele
bestuurders zijn beschikbaar om zo nodig hieraan een nadere invulling te geven.

Voor de bezoldiging van het bestuur wordt verwezen naar pagina 26 van de jaarrekening.

De stichting heeft geen personeel in dienst. Zilveren Kruis voert de financiéle administratie en het secretariaat van de
stichting uit.
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Reflectie verslagjaar

Het bestuur heeft in het verslagjaar vier keer vergaderd.

In de december vergadering is het bestuur akkoord gegaan met de wijzigingen die doorgevoerd zijn in het
beleggingsstatuut.

Vorig jaar heeft het bestuur de strategische beleggingsmix aangepast. Hoofdlijn van die aanpassing was, dat de
categorie vastrentend en liquiditeit is teruggebracht van 56% naar 50%, de categorie aandelen is verhoogd van 39%
naar 43% en de categorie vastgoed is verhoogd van 5% naar 7%. Het risicoprofiel is hierdoor iets verhoogd, maar de
nieuwe mix voldoet aan de mate van risicobereidheid van het bestuur. Het is een conservatieve portfolio in lijn met
wat het bestuur wenst. Deze aanpassing van de strategische beleggingsmix was nog niet formeel in het
beleggingsstatuut vastgelegd.

De externe adviseur en het bestuurslid met financién in de portefeuille hebben na overleg met de externe
vermogensbeheerder (State Street), een aantal tekstuele wijzigingen aangebracht in het beleggingsstatuut. Deels om
de beperkingen van Stichting Theia als relatief kleine (fonds)belegger nog eens te benadrukken waar het gaat om het
realiseren van ESG-doelstellingen, deels om de commitment met de doelstellingen van het klimaatakkoord van Parijs
(2015) expliciet te maken.

Communicatie

In 2023 heeft het stichtingenbureau een ronde gemaakt langs de inkoopteams van Zilveren Kruis om Stichting Theia
onder de aandacht te brengen. Er is een flyer ontwikkeld, die door de zorginkopers en strategische adviseurs uitgereikt
kan worden bij zorginstellingen en de gemeente.

Het in 2022 gemaakte promotiefilmpje is begin 2023 onder potentiéle aanvragers uitgezet en gedeeld via LinkedIn. Er
kan geconstateerd worden dat het filmpje, maar ook de uitvoering van het communicatieplan, effect hebben gehad op
het aantal aanvragen. Dit jaar zijn 39 aanvragen ingediend, tweemaal zoveel als vorig jaar. Er is een verschuiving
zichtbaar in de aanvragen; er worden meer kleinschalige projecten ingediend dan vorige jaren.

Resultaat

Het resultaat over 2023 bedraagt € 1.649.000,- en is toegevoegd aan het eigen vermogen.

Projecten

Projecten worden gefinancierd voor maximaal drie jaar. Aan de goedkeuring wordt de voorwaarde verbonden dat een
eindrapportage inclusief een financiéle eindafrekening wordt ingediend. Bij een financiéle bijdrage van meer dan

€ 100.000,- wordt tevens een controleverklaring van een onafhankelijke accountant opgevraagd. Ook wordt de
voortgang van projecten en de daaraan gekoppelde financiering gevolgd door tussenrapportages te beoordelen.

Goedgekeurde projecten

In 2023 heeft Stichting Theia 37 aanvragen voor financiering van projecten ontvangen, waarvan 29 voor kleinschalige
projecten. Van 2 aanvragen heeft het bestuur de besluitvorming aangehouden; de aanvragers zijn verzocht hun
aanvraag in deelprojecten in te dienen. Er is 1 project en 23 kleinschalige projecten gehonoreerd.
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PROJECT TOEGEKEND BEDRAG

Rijnmond Fit - Sport op maat € 145.843,-

De Ambition by Sport Foundation heeft tot doel het ondersteunen van sport en
beweegprojecten en -organisaties die een maatschappelijk doel dienen. Zij streeft ernaar
om zoveel mogelijk inwoners van Rotterdam-Rijnmond tot een gezonde leefstijl te
stimuleren en mee te laten doen in de samenleving.

In het kader van deze doelstellingen richt zij zich op burgers/patiénten met overgewicht
of obesitas in Rotterdam. Er is voor deze doelgroep géén alternatief programma waar
bewegen in het kader van afvallen centraal staat. Daarom kunnen deze mensen nergens
anders instromen wanneer Rijnmond Fit stopt. Ambition by Sport wil het programma
Rijnmond Fit verlengen gedurende een periode van 36 maanden. Zij willen doorgaan met
de huidige deelnemers én 160 nieuwe deelnemers met (ernstige) obesitas laten
instromen in het programma. Er zijn geen structurele gelden vanuit het sociale domein
beschikbaar voor dit soort gezondheid verbeterende programma’s.

KLEINSCHALIG PROJECT Toegekend bedrag

Medische dienst en tandartsondersteuning Pauluskerk € 10.000,-
De Pauluskerk ontvangt veel onverzekerden (mensen zonder zorgverzekering) en
onverzekerbaren (mensen die geen zorgverzekering kunnen afsluiten, omdat zij geen
verblijfspapieren hebben; ongedocumenteerden). Het gaat vaak om ernstige klachten
waarvoor een verwijzing naar een specialist nodig is. De medische dienst van de
Pauluskerk is gespecialiseerd in hulp aan ongedocumenteerden en kent de wegen om
patiénten bij de benodigde zorginstellingen te krijgen.

0BS De Piramide € 7.500,-
OBS De Piramide, een basisschool, wil een Yalp beweegtuin aanleggen in Barendrecht.
Het project heeft potentiéle impact op 750 schoolkinderen en buurtkinderen.

Warme maaltijden € 15.000,-
Seinpost is een non-profit maatschappelijke stichting. Het is hun missie om vitaliteit te
realiseren onder de bewoners van de wijken Pendrecht en Zuidwijk. Ze willen reguliere
hulpverlening voorkomen of een brug vormen naar reguliere hulpverlening.

Het project richt zich op het verstrekken van gezonde warme maaltijden. De maaltijden
worden gepland en voorbereid door vrijwilligers onder leiding van een professionele kok,
waarbij zoveel mogelijk eten uit de schijf van vijf wordt geserveerd. Feitelijk 20 keer aan
40 deelnemers.

Tevens zal tijdens de maaltijden een energiecoach worden aangeboden en zal
laagdrempelig hulp beschikbaar worden gesteld bij het invullen van formulieren en het
voeren van het goede gesprek om inzet van welzijn/praktijkondersteuners van de huisarts
te voorkomen. In opdracht van de gemeente Rotterdam loopt er een onderzoek waarom
kleinschalige projecten zoals Seinpost Slinge zoveel beter hulp geven bij het invullen van
formulieren dan de gemeente.

Choices(@ATC Rotterdam € 34.782,-
Choices Support Center (Choices) is een organisatie voor maatschappelijke
dienstverlening, ongeacht genderidentiteit of seksuele oriéntatie. Zij bieden persoonlijke
ondersteuning bij het maken van de best geinformeerde keuzes op weg naar een
gezonde levensstijl.

De basis van hun werk wordt gevormd door empirisch onderbouwde gedragsinterventies,
toegesneden op het individu. Zij helpen mensen, die bij uitstek te maken hebben met
stress, trauma en gevoelens van onveiligheid, om hun problemen het hoofd te bieden en
hun welzijn te verbeteren. Zij doen preventiewerk, bieden psychologische ondersteuning
en gedragsinterventies om risicogedrag en middelengebruik te stoppen en depressie en
isolement tegen te gaan.
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Voorzieningen voor asielzoekers in Nederland staan enorm onder druk. Een groep die bij
uitstek tussen wal en schip valt, zijn LHBTQ+ asielzoekers. Voor hen is er weinig passende
hulp. Choices ondersteunt hen onder andere bij het verbeteren van hun welzijn en het
verminderen van problemen en risicogedrag. Choises zal in dit project in het AZC
Rotterdam counseling groepen voor LHBTQI+ mensen gaan organiseren.

Aanschuiven: dagelijkse kost € 9.130,-

Zorgvrijstaat organiseert mensen in het zorgen voor elkaar. Zij werken aan zorgzame
buurten waarin mensen eigenaarschap voelen en zeggenschap hebben over zorg en
welzijn. Zij onderzoeken en werken in de praktijk aan hoe mensen meer voor elkaar
kunnen zorgen. Zorgvrijstaat wil met dit project 50 — 75 mensen met obese bereiken met
betrekking tot een gezondere leefstijl. Ze hebben al een netwerk van initiatieven rond
eten in de wijk. Dit draagt mogelijk bij aan de haalbaarheid van dit idee.

Het project houdt het volgende in:

e Algemene bewustwording: een aantal workshops met verschillende (groepen)
mensen uit het wijknetwerk van Delfshaven voor aandacht en bewustwording.
Zo brengen zij het belang van goede voeding en een gezondere leefstijl onder
de aandacht.

e  Groepscursussen: Ineke geeft als professional van “Puur Gezond” cursussen van
6 tot 8 lessen, met als doel dat die groepen in de wijk doorgaan als
gezondheidsgroep en elkaar ondersteunen in een betere leefstijl. Dit format is
nog in ontwikkeling.

e  Persoonlijke begeleiding: met mensen, die naar aanleiding van deze
bijeenkomsten vervolgstappen willen nemen om te komen tot
gedragsverandering, gaat gewichtsconsulente Ineke als persoonlijke coach aan
de slag.

Met hen werkt ze op basis van een individueel begeleidingsplan toe naar een gezond
gewicht en een gezond eetpatroon. Hierin zetten ze vooral in op bewustwording en
gedragsverandering. Voor medische problemen verwijzen ze naar de huisarts en/of
diétist.

Scholing Vrijwilligers Hospice Rotterdam € 4.500,-
Hospice Rotterdam is één van de particuliere hospices in Nederland, die met slechts vier
kamers haar bewoners/patiénten met een naderend levenseinde palliatieve zorg, warmte
en geborgenheid op zeer kleine schaal biedt. De financiéle consequenties van
overheidsbeleid en corona zijn er inmiddels de oorzaak van dat zij uiteenlopende
projecten slechts kunnen financieren door middel van fondsenwerving.

Dit project financiert hun herziene cursusaanbod dat is gebaseerd op het vrijwilligers-
opleidingsdeel van het kwaliteitskader voor de verpleegthuiszorg.

Tommy Tomato een gezonde lunch voor alle kinderen in de klas € 5.000,-
Tommy Tomato levert een bijdrage aan de gezondheid van kinderen voor nu en later
door gezond eetgedrag te stimuleren en mogelijk te maken. Dit doen zij door wekelijks
een warme, gezonde, vegetarische maaltijd te bezorgen op basisscholen. De maaltijd
maakt onderdeel uit van een lesprogramma waarbij kinderen informatie krijgen over
voeding, werken in een doe-boek, zelf voedsel gaan verbouwen en bereiden. De
wekelijkse warme lunch is de basis van het programma.

Zij willen deze gaan aanbieden op de basisscholen in Rotterdam. Kansengelijkheid vindt
Tommy Tomato heel belangrijk. Daarom is de lunch voor alle kinderen toegankelijk. De
prijs van de lunch is zo laag mogelijk gehouden en wordt betaald door de ouders.
Stichting Tommy Tomato betaalt voor de ouders die dit niet kunnen missen. Met deze
ouders wordt in een persoonlijk gesprek bekeken wat zij zelf kunnen bijdragen en wat
door de stichting wordt bijgedragen. Gemiddeld doen 15% van de ouders een beroep op
de stichting. Door dit initiatief worden er geen kinderen in de klas buitengesloten en
hoort ieder kind erbij.
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Serious Game € 26.900,-

In dit project wordt een game ontwikkeld, die bijdraagt aan het toerusten van
professionals en studenten HBO-V op de werkvloer. De game wordt vanaf 2024 gebruikt
binnen de opleiding. Door het gebruik van de game ontstaat het volgende resultaat:

- Professionals van Lelie Zorggroep en studenten worden zich bewust(er) van de
groeiende kloof tussen vraag naar zorg en beschikbaarheid van professionele zorg- en
hulpverleners en de consequenties voor het werk.

- Professionals van Lelie Zorggroep en studenten worden zich meer bewust van de
mogelijkheden die het informele domein biedt.

- De specifieke competentie waaraan gewerkt wordt, is het kunnen aansluiten bij de
leefwereld van de inwoner en hun naasten en het oog hebben voor mogelijkheden tot
samenwerking met andere professionals, vrijwilligers en mantelzorgers van een cliént.

Online en offline culturele activiteiten € 37.500,-
Stichting Vier het Leven wil 1.250 contactmomenten realiseren voor ouderen in de regio
Rijnmond. Met gastgerichte zorg, oprechte aandacht en een aantrekkelijk en breed
aanbod van sociaal culturele activiteiten zet Stichting Vier het Leven zich in om zoveel
mogelijk ouderen mooie ontmoetingen te bieden om naar uit te kijken, te beleven, op
terug te kijken en over te kunnen vertellen. Zij bereiken hun doel door het organiseren
van online en offline culturele activiteiten, waarbij hun kracht zit in het maatwerk, het
‘ontzorgen’.

Wervingsplatform UB! € 15.000,-
Met het platform wil UB! expertise, tijd en geld, die nu door organisaties afzonderlijk
worden ingekocht of ingezet, op een effectieve manier organiseren. Dat is interessant
voor jeugdzorg en maatjes organisaties, maar ook voor overheden en financiers, die graag
willen dat deze club zich richt op hun expertise: het helpen van kinderen en jongeren.

Dit project richt zich op alle kinderen en jongeren (0-23 jaar) in de provincie Zuid-Holland
die een concrete informele hulp- of ondersteuningsvraag hebben, die in beeld is bij een
(in)formele zorgorganisatie. Het gaat hierbij om kinderen die door hun thuissituatie geen
gelijke kansen krijgen, bijvoorbeeld door geldzorgen of psychische problemen bij ouders.
Met het project willen ze in het eerste jaar 1.500 kinderen helpen.

Verminderen van eenzaamheid door activiteiten en uitjes voor ouderen € 13.000,-
Om de cliénten actiever, gezonder en minder eenzaam te krijgen, is het plan om voor
deze cliénten uitjes en activiteiten te gaan verzorgen. Bij Aafje zijn in totaal zo'n 16,5
duizend cliénten. Bij iedere groep cliénten past een bepaald uitje of activiteit. Sommige
groepen hebben meer actieve uitjes nodig en de andere groepen meer sociale uitjes. De
komende tijd is het plan om 100 uitjes te organiseren voor 5.000 cliénten, waarbij zo
goed als alle cliénten een kans krijgen vaker naar buiten te gaan.

Er zijn wat vitalere cliénten die makkelijker zelf erop uit kunnen. Dit project is gericht op
de cliénten die er zelf niet makkelijk op uit kunnen en die hierdoor veel last hebben van
eenzaamheid en fysieke problemen. Voor deze doelgroep is dit project erg belangrijk. Dit
om ervoor te zorgen dat ze gelukkiger en fitter in het leven staan.

De 100 uitjes/ activiteiten verschillen van zwemmen, koffie drinken, dierentuin bezoeken,
culturele uitjes, gymnastiek, kunst gerelateerde uitjes, zoals zelf schilderen of het
bezoeken van musea tot een etentje met een groep ouderen. Voor iedere cliént een uitje
die bij hem of haar past. De samenstelling van de uitjes is gemaakt met input van cliénten,
begeleiders en therapeuten. De uitjes en activiteiten worden over het algemeen gedaan
onder begeleiding van vrijwilligers. Door deze vrijwilligers kunnen zij enigszins de kosten
drukken voor de organisatie van de uitjes en activiteiten.
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Bestuursverslag

Belevingstuin voor de Klepperwei

€ 12.500.-

Een wens van de ouderen in Rhoon is uitgekomen; de oude Klepperwei (1972) is
vervangen door nieuwbouw, een verpleeghuis met 60 appartementen voor cliénten,

12 VPT sociale huurappartementen waar ouderen/-echtparen zelfstandig kunnen wonen
en waar wijkfaciliteiten plaatsvinden. Door veranderingen in de ouderenzorg zou het dorp
Rhoon dit zorgcentrum kwijtraken. De inwoners hebben actie gevoerd tegen een sluiting
en Argos Zorggroep heeft alles in het werk gezet om wél een verpleeghuis voor Rhoon te
kunnen behouden. En dat is gelukt! De opening was in oktober 2023. De Klepperwei wil
graag een veilige tuin met belevenissen voor ouderen met dementie met vaste
tuinbanken voor senioren en planten en struiken met kleur en geur, zodat een tuin en
'buiten beleven’ ook tot hun leefcirkel (domotica) behoort.

JINC Zorgcarroussel

€ 17.500.-

JINC zet zich in voor kansengelijkheid voor jongeren op de arbeidsmarkt. JINC exploiteert
een programmabureau, wat projecten faciliteert en/of uitvoert gericht op ontplooiing en
het bieden van ontwikkelingsmogelijkheden aan jongeren in Nederland ter versterking
van de sociale, economische en fysieke revitalisatie van achterstandswijken.

Jinc wil 250 leerlingen laten kennismaken met de zorg door de Zorgcarroussel in
Rotterdam. De Zorgcarrousel is een manier om leerlingen breed te laten oriénteren op
een specifieke sector. De vooroordelen die een leerling kan hebben over de zorg, kunnen
heel uitlopend zijn: onbekend maakt immers onbemind. In een tijdsbestek van 2 uur
maken leerlingen kennis met vier verschillende zorginstellingen, om daarna af te sluiten
met een reflectieronde.

Vertalen patiénteninformatie animaties

€ 10.000,-

Het Erasmus MC heeft een diverse patiéntenpopulatie waarvan een groot deel niet-
Nederlandstalig is. Het doel van dit project is om de kwalitatief hoogwaardige animaties
met patiéntenvoorlichting ook beschikbaar te maken voor anderstaligen. De animaties
voorzien in de behoefte bij anderstalige patiénten, want tijdens een consult wordt de
voorlichting visueel ondersteund. Desondanks blijkt dat niet alle informatie goed
onthouden wordt. Dit staat de behandeling en therapie in de weg. Daarom wil de
aanvrager graag dat zorgverleners in de spreekkamer de uitleg aan anderstalige patiénten
niet alleen visueel kunnen ondersteunen, maar ook dat patiénten de gelegenheid krijgen
om na het consult in de thuissituatie in de eigen taal de gegeven informatie terug te
kijken. De meest voorkomende talen, naast Nederlands, in de regio Rijnmond zijn: Engels,
Duits, Frans, Spaans, Pools, Roemeens, Turks, Italiaans, Oekraiens en Arabisch.

Interactieve patiénteninformatie animaties met informed consent

€ 10.000

Erasmus MC wil animaties gaan ontsluiten. Het doel is om kwalitatief hoogwaardige
patiéntenvoorlichtingsanimaties te maken om samen beslissingen te faciliteren voor
zowel kinderen als volwassenen, waarmee de informatie die de arts in de spreekkamer
geeft, ondersteund kan worden zodat de patiéntjes en hun ouders thuis in de eigen
omgeving en in hun eigen taal de informatie, zo vaak als ze willen, kunnen terugkijken.
Daarnaast willen ze interactiviteit toevoegen, zoals bijvoorbeeld vragen over de inhoud,
zodat uiteindelijk de patiént (of hun ouder/verzorger) hun informed consent kan geven in
de animatie. Aanvrager wil animaties maken voor alle patiéntjes met een niet ingedaalde
bal, die met een operatie moet worden vastgezet, bij voorkeur voor de leeftijd van 1,5
jaar (orchidopexie) en voor patiéntjes met een indicatie voor een liesbreuk correctie
(open processus vaginalis). Impact: binnen het Sophia Kinderziekenhuis worden per jaar
rond de 1.500 ingrepen gedaan voor deze doelgroep. Aan het einde van het traject zijn er
interactieve 3D animaties in de 10 meest voorkomende talen in de regio Rijnmond, die
gedeeld kunnen worden binnen de Digizorg app inclusief een terugkoppeling vanuit de
Digizorg app naar het electronisch patiéntendossier.

Alle betreffende patiénten krijgen naast de reguliere uitleg op de poli ook de interactieve
animatie, in hun eigen taal, tot hun beschikking. Voorafgaand aan de operatie kan nog
gecheckt worden of er informed consent is.
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Bestuursverslag

Senior Games 2024

€ 20.000.-

De Senior Games 2024 vinden plaats in de Nationale Sportweek van 16 tot 24 september
2024. Stichting Dignus gaat inzetten op structureel bewegen voor senioren. Het doel is
bewegen, maar de insteek is ontmoeten. Het gehele jaar besteedt Dignus aandacht aan
sporten voor senioren.

Tovertafel voor kinderen met een meervoudige beperking

€ 2.750.-

Stichting Bikkels is in 2020 speciaal opgericht door een aantal enorm enthousiaste
topondernemers van de Zuid-Hollandse Eilanden om (chronisch) zieke en zorgintensieve
kinderen en jongvolwassenen op de Zuid-Hollandse Eilanden materieel te ondersteunen
in meer levensvreugde, comfort, zelfregie en zelfredzaamheid.

Een tovertafel is ontzettend belangrijk voor het vergroten van het zelfvertrouwen, de
motorische ontwikkeling, levensvreugde en sociale vaardigheden. De tovertafel is
bedoeld voor de kinderen van Medisch Kindzorg Instelling City Kids. Zij hopen dat deze
kinderen door een Tovertafel maximaal gestimuleerd worden en zich spelenderwijs
ontwikkelen. Dit zal voor hen zeker bijdragen aan meer geluk, plezier en groei naar
zelfredzaamheid. Maar ook voor het gezin betekent dit ontlasting. Want een kind wat
meer kan, vraagt minder hulp en zorg aan het gezin. De tovertafel gaat ingezet worden
voor ongeveer 60 kinderen.

Beweging en verkeersveiligheid voor de kinderen van Rotterdam

€ 50.000,-

Stichting Rotterdammers voor Rotterdammers (R4R) is een stichting welke zich, met
ondersteuning van donateurs, inzet voor maatschappelijke projecten in Rotterdam. Het
plan voor oprichting van de stichting R4R is gekomen uit liefde voor de stad Rotterdam.
Stichting R4R zal vijf jaar lang verkeerslessen/-examens voor alle basisscholen van
Rotterdam organiseren. Dit geldt voor de groepen 7 en 8. Ze richten zich voornamelijk op
de armere scholen/wijken van Rotterdam, maar iedere school kan zich aanmelden voor
dit project. Er zullen per jaar 2.500 kinderen geholpen worden aan een betere
gezondheid en meer verkeersveiligheid. Door de lessen en examens zullen de kinderen
veiliger deel kunnen nemen aan het drukke verkeer van Rotterdam. Dit zorgt voor minder
verkeersincidenten. Daarnaast stimuleren zij de kinderen om vaker de fiets te pakken en
meer te gaan bewegen.

Een mooie toekomst voor nieuwkomers

€ 10.000,-

Jongeren van de Wereld is al verscheidene jaren bezig om kwetsbare jongeren te helpen
aan een betere toekomst. Zij richten zich voornamelijk op vluchtelingen en
statushouders. Deze jongeren hebben vaak moeite met integreren, waardoor
arbeidsplaatsen en scholing worden belemmerd. Het is voor hen, maar ook zeker voor de
gehele maatschappij, en in deze vooral Rotterdam, van groot belang dat zij net als ieder
ander ook een kans krijgen op een goede toekomst. Een toekomst waarin zij hun eigen
geld kunnen verdienen en in gezondheid kunnen leven. Gevraagd wordt een bijdrage
voor een activiteitenprogramma waarin statushouders één avond per week bijeen komen
voor één jaar lang.

In het voorgenomen project wordt samengewerkt met Stichting Werkshop (Rotterdam)
bij MDT op Zuid. MDT op Zuid is een plek in Rotterdam waar een grote groep
vluchtelingen meerdere keren per week samenkomt om beter te integreren en
uiteindelijk klaar te zijn om volledig onderdeel uit te maken van de Nederlandse
maatschappij. Met een samengesteld programma zorgt aanvrager voor extra
Nederlandse les, sportieve activiteiten, kennismaken met de Nederlandse cultuur en
hulpinstanties en meer. Zo zorgen zij ook voor meer contactmomenten en tegelijkertijd
voor een betere integratie. De activiteiten vormen een mix van sport, spel en bezoeken
van cultuur en kunstobjecten/plekken.
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Bestuursverslag

BuitenGewoon

€ 2.500.-

Met “BuitenGewoon” wil Stichting Rotterdam Circusstad verstandelijk gehandicapten
betrekken bij het circus. Vanuit het streven naar inclusie en diversiteit wil Rotterdam
Circusstad het beoefenen en beleven voor iedereen bereikbaar maken. In de productie
van het festival is daarom veel aandacht voor toegankelijkheid (drempelloos, blindentolk,
seniorenparade in verpleeghuizen). Daarnaast willen ze met BuitenGewoon ook een
doelgroep, die vaak minder zichtbaar is, laten stralen op het podium. Het aantrekken van
mensen met een verstandelijke beperking is een bewuste keuze. Het werken met mensen
met een verstandelijke beperking kan uitdagender zijn, omdat het vaak extra zorg, geduld
en aanpassingsvermogen vereist. Met deze uitdagingen stimuleren ze ook persoonlijke
groei, zowel voor de deelnemers als voor de professionele circusartiesten. Het vraagt om
creatieve benaderingen en flexibiliteit, waardoor iedereen betrokken bij het project,
nieuwe vaardigheden ontwikkelt en constant leert. Mensen met een verstandelijke
beperking brengen vaak unieke perspectieven en creativiteit met zich mee. Hun
benadering van kunst en podiumkunsten kan verfrissend en inspirerend zijn.

Verborgen schatten

€ 3.750.-

Stichting BedtimeStories heeft als doelstelling de kwaliteit van leven en het welzijn van
kwetsbare mensen, zowel ouderen, volwassenen, kinderen als jongeren, substantieel te
verbeteren en dit op een kwalitatief hoogwaardige, efficiénte en transparante wijze te
doen via literaire, theatrale en muzikale optredens of programma’s, binnen het spectrum
van zorg en welzijn. In de praktijk wordt dit vormgegeven door het voorlezen, muziek en
theater maken, zingen met en opdrachten doen samen met zieke mensen, jong en oud, in
ziekenhuizen, verzorgingstehuizen, revalidatiecentra, ontmoetingscentra en
woonzorgcentra door professionele acteurs. Zij gebruiken daarbij voorleeskoffers en
theater rekwisieten. BedtimeStories wil graag voor 2024 de methodiek Verborgen
Schatten toegankelijk maken en aanpassen aan de Surinaamse-Hindoestaanse cultuur. De
eerste reeks Verborgen Schatten die aangepast is, werd door deze groep zeer enthousiast
ontvangen. Zij willen meer thema’s ontwikkelen en aanpassen zodat ze het aanbod aan
deze mensen kunnen blijven voortzetten.

Rotterdam Gezond en Wel

€ 10.000,-

Stichting Migrant, Moeder en Kind is een organisatie die zich inzet voor, met name,
migrantenvrouwen en kinderen van Afrikaanse en Afro Caribische afkomst. In Afro
Caribische gemeenschappen bestaan veel vooroordelen over mensen met psychische
problemen. Psychische problemen worden gezien als het gevolg van voodoo of
bezetenheid en zijn daarom taboe. Deze stichting wil dat dat deze mensen gaan
participeren en de juiste hulp krijgen, omdat dat goed is voor hun eigen welzijn. Dit is de
aanleiding geweest voor 'Rotterdam Gezond en Wel’. De afgelopen jaren heeft aanvrager
een werkwijze ontwikkeld, die goed is aangeslagen. Deze werkwijze is gebaseerd op
training van vrijwilligers vanuit de doelgroep Rotterdammers met Afrikaanse roots op het
gebied van mentale gezondheid. Zij zijn als voorlichters, vertrouwenspersonen en/of
community organisers aan de slag gegaan om groepsgesprekken over mentale
gezondheid binnen de Afro Caribische gemeenschappen in Rotterdam te organiseren, om
het taboe op dit thema te doorbreken en bespreekbaar te maken. Omdat dit proces van
bewustwording en taboe doorbreken een proces van de lange adem is, zijn zij hier al
enkele jaren mee bezig.

Vakantie voor ouderen met een lichamelijke beperking

€ 20.275,-

De Zonnebloem wil de - veelal - ouderen met een lichamelijke beperking, een fijne
zorgeloze vakantie aanbieden. Elke deelnemer draagt zelf ook een stukje bij, ze sparen dit
van hun AOW. Zij kunnen niet meer zelfstandig op vakantie en aanvrager kan hen de
ondersteuning bieden, die nodig is. De doelgroep is 130 zelfstandig wonende deelnemers
van de Zonnebloem uit Rotterdam, de afdelingen Schiebroek en Overschie in het
bijzonder. De vakantie zal georganiseerd worden in Hotel Het Bosgoed in Lunteren, een
hotel bij uitstek, voor mensen met een beperking.
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Bestuursverslag

Aanvullende financiering

Het project Hulp achter de voordeur, uitgevoerd door het Rode Kruis in Rotterdam, heeft een aanvullende financiering
ontvangen van € 6.000,-.

Afgewezen aanvragen

Van de in 2023 behandelde aanvragen is één project op inhoudelijke gronden of wegens strijdigheid met de
doelstellingen afgewezen. Daarnaast zijn twee aanvragen voor kleinschalige projecten afgewezen.

Onderstaand wordt grafisch weergegeven hoe de binnengekomen aanvragen zich verhouden van 2020 tot en met
2023:

Eindrapportages
In 2023 zijn de volgende (kleinschalige) projecten afgerond:

- Powergardens in Rotterdam, toegekend bedrag € 45.000,-. Er is geen gebruik gemaakt van deze extra
toekenning, waardoor het bedrag is vrijgevallen.

- Met plezier in beweging, toegekend bedrag € 4.316,50.

- Oprechte aandacht voor (kwetsbare) ouderen, toegekend bedrag € 7.500,-.

- Ontspannen weekend, toegekend bedrag € 1.500,-.

- Ervaringsdeskundige bij huiselijk geweld, toegekend bedrag € 40.000,-.

- Symposium Helden tegen geweld, toegekend bedrag € 600,-.

- Thee Theater, toegekend bedrag € 3.048,-. Er is geen gebruik van gemaakt van deze toekenning, waardoor
het bedrag is vrijgevallen.

- Happy IBD screen, toegekend bedrag € 86.176,40.

Toekomst

Stichting Theia heeft een vermogen van ongeveer € 18 miljoen. Deze middelen worden besteed aan het realiseren van
de doelstellingen van de stichting. Het bestuur hoopt met de voorgenomen wijzigingen in het beleid en een actievere
benadering van de regio meer projectaanvragen te verwerven. Tot nu toe lijkt dit effect te hebben, gezien het aantal
binnengekomen aanvragen.

In 2023 was voor projecten € 1.000.000,- en voor kleinschalige projecten € 250.000,- begroot.
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Bestuursverslag

Vermogen en beheer

Het vermogen van Stichting Theia is belegd in een pool van wereldwijd georiénteerde obligatiefondsen,
aandelenfondsen en vastgoedfondsen.

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het beleggingsbeleid. Bij de vaststelling van de beleggingsmix en
de bandbreedtes laat het bestuur zich adviseren door zowel de externe vermogensbeheerder als een onafhankelijke
externe deskundige. De hieruit voortkomende strategische beleggingsmix bestaat uit breed gespreide (zijnde regio's,
landen en sectoren) vastrentende, aandelen- en vastgoedfondsen.

Het bestuur heeft in 2019 een beleggingsstatuut opgesteld en vastgesteld. Dit beleggingsstatuut maakt
formeel/expliciet welk beleid de stichting over de beleggingen hanteert. De stichting streeft ernaar om fondsen te
selecteren die niet beleggen in ondernemingen die betrokken zijn bij de productie van tabak en die zich conformeren
aan de principes van de United Nations Global Compact. Het bestuur volgt de ontwikkelingen bij de
vermogensbeheerder met betrekking tot de duurzaamheid van de beleggingsportefeuille. Eind 2023 is er een
aangepast beleggingsstatuut vastgesteld door het bestuur, waarin het realiseren van ESG doelstellingen als relatief
kleine (fonds)belegger nog eens benadrukt werd en om de commitment met de doelstellingen van het klimaatakkoord
van Parijs (2015) expliciet te maken.

De externe vermogensbeheerder verricht de uitvoerende werkzaamheden binnen de door het bestuur vastgestelde
strategische beleggingsmix en de bandbreedtes. Het is de externe vermogensbeheerder niet toegestaan in andere
beleggingsfondsen te beleggen dan de fondsen die deel uitmaken van de strategische beleggingsmix. Het functioneren
van de vermogensbeheerder wordt getoetst aan de hand van de gerealiseerde resultaten ten opzichte van de
benchmark. Voor de beheersing van de risico’s op de interne organisatie bij de vermogensbeheerder wordt de

System and Organization Controls ("SOC") en bijoehorende ‘bridge letter’ beoordeeld.

De ontwikkelingen in de portefeuille worden periodiek door een vertegenwoordiger van het bestuur en een

onafhankelijke externe adviseur met de externe vermogensbeheerder besproken. In het verslagjaar is de strategische
beleggingsmix aangepast, zie de toelichting in het Bestuursverslag — Reflectie verslagjaar.

Risicomanagement en risicobeheersing

De risico's waaraan Stichting Theia blootstaat en de beheersing van die risico's zijn opgenomen op de pagina’s 19
en 20 in de Algemene Toelichting op de jaarrekening.

Rotterdam, 24 juni 2024

Het bestuur van Stichting Theia
mr. O.A.J.H. Smit, voorzitter
drs. B. Linssen

drs. M. Uil

drs. A. de Vet
mr. drs. P.P. Witte
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Jaarrekening

Balans (na resultaatbestemming)

(€ 1.000)
31 DECEMBER 31 DECEMBER

TOELICHTING 2023 2022

Activa

Vaste activa 1

Financiéle vaste activa 18.752 17.031

Vlottende activa 2

Vorderingen 2 55

Liquide middelen 10 110

Totaal activa 18.764 17.196

Passiva

Eigen vermogen 3 17.672 16.023

Langlopende schulden 4

Te betalen inzake projecten 700 638

Kortlopende schulden 5

Te betalen inzake projecten 383 483

Overige schulden 9 52

Totaal passiva 18.764 17.196
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Jaarrekening

Staat van baten en lasten

(€ 1.000)

TOELICHTING 2023 2022
Baten 6
Beleggingsresultaat 2.112 -2.816
Lasten 7
Kosten projecten 383 693
Overige lasten 80 74
463 767
Resultaat 1.649 -3.538
Resultaatbestemming

Het bestuur heeft besloten het resultaat over 2023 van € 1.649 duizend toe te voegen aan het eigen vermogen.
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Toelichting op de jaarrekening

Algemene toelichting

De activiteiten van Stichting Theia, statutair gevestigd te Rotterdam, bestaan voornamelijk uit het financieren van
projecten op het gebied van gezondheidszorg in de regio Rijnmond. De te financieren projecten dienen ten goede te
komen aan de verzekerden van Achmea Zorgverzekeringen N.V. in de regio Rijnmond.

Stichting Theia heeft geen winstoogmerk.

Stichting Theia houdt kantoor aan de Dellaertweg 1 te Leiden en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 41128676.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving hoofdstuk 640
organisaties-zonder-winststreven (RJ 640). In verband met de aard van de activiteiten van Stichting Theia is er geen
begroting opgenomen.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening wordt door het bestuur van de
stichting verschillende oordelen, aannames en schattingen gedaan, die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen, aannames en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar. De in de jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd
op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

De jaarrekening is opgesteld in duizenden euro’s tenzij anders vermeld.

De balans en de staat van baten en lasten bevatten verwijzingen naar een toelichting.

Vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per

balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van
de winst-en-verliesrekening.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa wordt bij eerste verwerking tegen verkrijgingsprijs gewaardeerd plus bijkomende kosten. De
vervolgwaardering vindt tegen reéle waarde plaats. Waardeveranderingen worden rechtstreeks in de staat van baten
en lasten verwerkt.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen kan binnen de doelstelling van de stichting worden besteed.
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Toelichting op de jaarrekening

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Voor de vervolgwaardering
worden de langlopende schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Subsidieverplichtingen worden op de
balans opgenomen op het moment dat het bestuur een besluit heeft genomen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste verwerking
worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Subsidieverplichtingen worden op de
balans opgenomen op het moment dat het bestuur een besluit heeft genomen.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van waardeveranderingen van op reéle
waarde gewaardeerde financiéle vaste activa.

Financiéle baten en lasten

Beleggingsbaten

Onder beleggingsbaten worden de gerealiseerde en ongerealiseerde waardeveranderingen van de beleggingen
verantwoord. Deze baten worden toegerekend aan de periode waar ze betrekking op hebben.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva.

Kosten projecten

De kosten van projecten voor toekomstige jaren, welke in het verslagjaar zijn toegekend, worden in één keer ten laste
van het resultaat gebracht.

Overige lasten

De lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Risico’s met betrekking tot financiéle instrumenten

De risico’s die Stichting Theia loopt, kunnen worden onderscheiden in markt-/ beleggingsrisico, valutarisico,
renterisico, liquiditeits-/kasstroomrisico, tegenpartijrisico, operationeel risico en compliance risico.

Hierna volgt een korte toelichting op de exposure en beheersing van deze risico’s.

Markt-/beleggingsrisico

Stichting Theia staat, vanwege haar defensieve beleggingsportefeuille, in beperkte mate bloot aan marktrisico. Omdat
de stichting niet gericht is op het behalen van een beleggingsresultaat, maar op het uitnutten van het vermogen
conform de doelstelling van de stichting, zijn haar fondsen risicomijdend belegd, waardoor het marktrisico, conform
de risicobereidheid van de stichting, beperkt is. Het functioneren van State Street Global Advisors en State Street Bank
wordt beoordeeld aan de hand van het Service Organization Control Report en het Information Technology General
Controls Rapport, waardoor de risico’s op uitbesteding van vermogensbeheer beperkt worden. Daarnaast wordt het
functioneren van State Street Global Advisors beoordeeld aan de hand van het jaarlijkse gesprek dat één van de
bestuursleden voert met de externe beleggingsadviseur.
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Valutarisico

De risicobereidheid op valutarisico is beperkt. Vanuit de normale bedrijfsactiviteiten wordt nagenoeg geen valutarisico
gelopen. Vanuit de beleggingen van Stichting Theia wordt wel valutarisico gelopen, omdat een deel van de
beleggingen buiten de eurozone is ondergebracht. Voor de vastrentende portefeuille geldt dat alle valutarisico’s
binnen de beleggingsfondsen worden afgedekt. Voor de aandelenportefeuille geldt dat het valutarisico met betrekking
tot de US dollar voor ongeveer de helft wordt afgedekt. Voor de vastgoedportefeuille geldt dat de (beperkte)
valutarisico’s niet worden afgedekt.

Renterisico

De risicobereidheid op renterisico is beperkt. Uit hoofde van de beleggingen van Stichting Theia wordt renterisico
gelopen, aangezien de veranderende marktrente de koers van de beleggingen beinvioedt. Door de
marktverwachtingen nauwlettend te volgen en de risico’s op dit gebied aan de orde te brengen in de gesprekken met
State Street Global Advisors, kunnen tijdig wijzigingen in de looptijd of beleggingsmix worden doorgevoerd en kan het
renterisico zo goed als mogelijk worden beperkt.

Liquiditeits-/kasstroomrisico

Het liquiditeits-/kasstroomrisico is beperkt als gevolg van het beleid op liquide beleggingen en het vooruit financieren
van gelden door Zilveren Kruis.

Tegenpartijrisico

Stichting Theia subsidieert partijen die, conform de uitgangspunten in de statuten van de stichting, hiervoor in
aanmerking komen op basis van een gedegen plan. Daarnaast vraagt de stichting verantwoording van de besteding
van de subsidiegelden, ook tussentijds. Het risico, dat gesubsidieerde partijen de subsidies niet correct besteden dan
wel de rechtmatigheid van besteding of verantwoording niet kan worden vastgesteld, blijft bestaan. Ook kan een
gesubsidieerde partij in financiéle of operationele problemen komen, waardoor de subsidies niet conform de
doelstelling worden besteed.

De risico’s worden in het licht van de risicobereidheid, voor zover mogelijk, beperkt; mede door subsidies, vooral als
het om grotere bedragen gaat, gefaseerd uit te keren, waarbij de stichting tussentijdse verantwoording vraagt en de
subsidie zo nodig tussentijds kan stopzetten of al uitbetaalde bedragen kan terugvorderen. Het risico bestaat, dat het
terug te vorderen bedrag oninbaar is.

Daarnaast wordt bij subsidies groter dan € 100.000,- een controleverklaring ter verantwoording van de gemaakte
kosten opgevraagd. Plannen worden niet alleen door het bestuur van de stichting zelf, maar ook door een expertteam
vanuit Zilveren Kruis beoordeeld om de genoemde risico’s zo veel mogelijk uit te sluiten.

Operationeel risico

Stichting Theia loopt in theorie enig risico dat niet (tijdig) aan verplichtingen, zoals toezeggingen aan
subsidieontvangers, kan worden voldaan als gevolg van ontoereikende of falende interne processen, medewerkers of
systemen. Dit risico is in voldoende mate gemitigeerd door de operationele ondersteuning van de stichting en het
secretariaat te beleggen bij Zilveren Kruis, waar de processen van de stichting in de organisatie zijn ingebed. Door alle
referentenadviezen, vergaderstukken en financiéle rapportages tijdens de bestuursvergaderingen te beoordelen,
wordt de uitbesteding aan Zilveren Kruis gemonitord. Slechts bestuursbesluiten zijn leidend voor uitvoering van
werkzaamheden door Zilveren Kruis. Daardoor is Stichting Theia niet of nauwelijks kwetsbaar op dit punt.

Compliance risico

Het niet naleven van wet- en regelgeving kan, net zoals bij iedere andere juridische entiteit, resulteren in juridische of
bestuurlijke sancties. Ook op dit vlak lift Stichting Theia mee op de expertise die Zilveren Kruis als grote
zorgverzekeraar heeft. In dat kader worden alle subsidieaanvragen getoetst aan wet- en regelgeving en aan de in de
statuten vastgelegde doelstellingen van de stichting en is ingeregeld dat alle subsidieaanvragen door een expertteam
van Zilveren Kruis worden getoetst op haalbaarheid en doelmatigheid en op compliance aan wet- en regelgeving.

Tevens worden subsidievragers, waar nodig, getoetst om te voorkomen dat subsidie wordt verstrekt aan een partij die

frauduleus handelt of op andere wijze niet voldoet aan wet- en regelgeving. Hierdoor zijn de beschreven risico’s op
zodanige wijze gemitigeerd, dat deze passen in de beperkte risicobereidheid van de stichting.
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Toelichting op de balans

1. VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa

(€ 1.000)

PERCENTAGE BALANSWAARDE ~ PERCENTAGE  BALANSWAARDE

2023 31-12-2023 2022 31-12-2022

Aandelen beleggingsfondsen 43% 8.110 44% 7.477

Obligaties beleggingsfondsen 49% 9.252 50% 8.445

Vastgoed beleggingsfondsen 8% 1.390 6% 1.109

Stand per 31 december 18.752 17.031

Verloopoverzicht financiéle vaste activa:

(€ 1.000)

2023 2022

Stand 1 januari 17.031 20.201

Aankopen 669 17

Verkopen en aflossingen -1.060 -371

Mutaties in de reéle waarde 2.112 -2.816

Stand per 31 december 18.752 17.031
Splitsing naar valuta van de financiéle vaste activa:

(€ 1.000)

PERCENTAGE BALANSWAARDE ~ PERCENTAGE ~ BALANSWAARDE

2023 31-12-2023 2022 31-12-2022

Euro 78% 14.622 76% 12.901

Amerikaanse Dollar 22% 4.130 24% 4.130

Stand per 31 december 18.752 17.031

De beleggingen van Stichting Theia worden beheerd door State Street Global Advisors. Contractueel is vastgelegd dat
de portefeuille voor 50% in obligaties en liquiditeit (met een bandbreedte van 5%), voor 43% in aandelen (met een
bandbreedte van 4%) en voor 7% in indirect vastgoed (met een bandbreedte van 2%) belegd wordt.

Het vermogen van de stichting is door State Street Global Advisors belegd in een pool van wereldwijd georiénteerde
obligatie-, aandelen- en vastgoedfondsen. De verdeling over aandelen, obligaties en vastgoed eind 2023 is in de
verhouding 43% - 49% - 8% (2022: 44% - 50% - 6%). De percentages passen binnen het afgesproken beleggingsbeleid.

2. VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

(€ 1.000)

31-12-2023 31-12-2022
Rekening-courant Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V.* 2
Vordering afwikkeling project 55
Stand per 31 december 2 55

* Qver deze rekening-courant wordt geen rente berekend.

Het gehele bedrag heeft een looptijd korter dan 1 jaar.
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Liquide middelen

(€ 1.000)

31-12-2023 31-12-2022
Rekening-courant ABN-AMRO 1 102
Effectenrekening State Street Bank International 9 8
Stand per 31 december 10 110

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

Splitsing naar valuta van de liquide middelen:

(€ 1.000)

PERCENTAGE BALANSWAARDE  PERCENTAGE  BALANSWAARDE

2023 31-12-2023 2022 31-12-2022
Euro 30% 3 94% 103
Amerikaanse Dollar 70% 7 6% 7
Stand per 31 december 10 110

3. EIGEN VERMOGEN

Verloopoverzicht eigen vermogen:

(€ 1.000)

31-12-2023 31-12-2022

Stand per 1 januari

16.023 19.606

Bestemming resultaat

1.649 -3.583

Stand per 31 december

17.672 16.023

Het eigen vermogen van Stichting Theia staat ter beschikking voor financiering van gezondheidsprojecten.

De algemene reserve en bestemmingsreserve projecten zijn vanaf de jaarrekening 2022 samengevoegd en
gepresenteerd als eigen vermogen. Door deze wijziging is er een duidelijker totaalbeeld van het besteedbare
vermogen van de stichting. Het eigen vermogen is, binnen de doelstellingen van de stichting, vrij besteedbaar.

In het bestuursverslag staan de doelstellingen beschreven.

4. LANGLOPENDE SCHULDEN

(€ 1.000)

31-12-2023 31-12-2022
Te betalen projecten* 700 638
Stand per 31 december 700 638

* Voor de toelichting van de post te betalen projecten, wordt verwezen naar de projectenstaat.

De resterende looptijd van de langlopende schulden ligt tussen de 1 en 2 jaar. De opgenomen waarde is een goede

inschatting van de reéle waarde.
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5. KORTLOPENDE SCHULDEN

(€ 1.000)

31-12-2023 31-12-2022
Te betalen inzake projecten* 383 483
Rekening-courant Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V.** 40
Overige schulden 9 12
Stand per 31 december 392 535

* Voor de toelichting van de post te betalen projecten, wordt verwezen naar de projectenstaat.
** Over deze rekening-courant wordt geen rente berekend.

De resterende looptijd van de kortlopende schulden is korter dan 1 jaar. De opgenomen waarde is een goede

inschatting van de reéle waarde.
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PROJECTENSTAAT 2023
(x €1.000)

Wanneer niet wordt voldaan aan de door Stichting Theia gestelde subsidievoorwaarden, heeft Stichting Theia het
voorwaardelijk recht om de uitbetaalde subsidies terug te vorderen. Het bestuur kan onder omstandigheden van
terugvordering afzien.

Project 282 Datagedreven triageprotocol voor de NL HAP is stop gezet. Het reeds betaalde bedrag van € 100.000,- is
teruggevorderd en met ingang van 30 april 2022 in maandelijkse tranches van € 5.000,- in zijn geheel terugbetaald.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

6. BATEN

Beleggingsresultaat

(€ 1.000)

2023 2022
Resultaat aandelen 1.373 -1.400
Resultaat obligaties 538 -975
Resultaat vastgoed 201 -441

2.112 -2.816

In 2023 is een correctie doorgevoerd met betrekking tot 2022 in verband met het reclassificeren van het bedrag van
€ -441 duizend van Resultaat aandelen naar Resultaat vastgoed. De huidige classificatie geeft een beter inzicht van
het onderliggend risicoprofiel.

7. LASTEN

Kosten projecten

(€ 1.000)

2023 2022
Dotatie 499 693
Vrijval -116
Stand per 31 december 383 693
Voor nadere details verwijzen wij naar de projectenstaat.
Overige lasten
(€ 1.000)

2023 2022
Administratiekosten 39 39
Bestuurskosten 15 15
Accountantskosten 8 7
Beleggingskosten 13 12
Overige lasten 5 1
Stand per 31 december 80 74
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Toelichting overig

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2023 waren geen werknemers in dienst (2022: 0).

Bezoldiging bestuur

Het bestuur heeft gezocht naar evenwicht in de hoogte van hun vergoeding in relatie tot de door de bestuursleden
geinvesteerde tijd. De hoogte van het jaarlijkse vacatiegeld voor de bestuursleden bedraagt € 1.750,- exclusief BTW.
Gezien de extra werkzaamheden, ontvangen de voorzitter en het bestuurslid dat is betrokken bij het toezicht op de
vermogensbeheerder, een jaarlijkse vergoeding van € 2.250,- exclusief BTW. Daarnaast krijgen alle bestuursleden een
onkostenvergoeding van € 250,- op jaarbasis, exclusief BTW.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend die tot vermelding in de jaarrekening leiden.
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Ondertekening van de jaarrekening

Rotterdam, 24 juni 2024

Het bestuur van Stichting Theia

mr. O.A.J.H. Smit, voorzitter

drs. B.A.J. Linssen

drs. M. Uil

drs. A. de Vet

mr. drs. P.P. Witte
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Theia

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Theia te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Theia per 31
december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in
Nederland geldende Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Theia zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
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- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn jaarverslaggeving 640
“Organisaties-zonder-winststreven” is vereist voor het bestuursverslag en de
overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn
jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven” en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-
zonder-winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-
zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de stichtingsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
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gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;
- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en
- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit

onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing.

Deventer, 1juli 2024
KOERS! strategische accountants B.V.
Origineel getekend door

A.F. Waterink RA
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