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Inleiding

Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland (hierna: Fonds SGS) is een aan

Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V. (hierna: Zilveren Kruis) gelieerde stichting en is
opgericht in 1984. Het vermogen is afkomstig van aanvullende verzekeringen van het
voormalige Ziekenfonds Spaarneland, een regionaal fonds in de regio Kennemerland.
Ziekenfonds Spaarneland is begin jaren negentig gefuseerd met Ziekenfonds Rijnmond
en zorgverzekeraar Zilveren Kruis. Het vermogen van Fonds SGS wordt aangewend
voor projecten op het gebied van de gezondheidszorg. Deze projecten dienen mede ten
goede te komen aan de belangen van de verzekerden van Zilveren Kruis. Deze entiteit
voert de Zorgverzekeringswet uit en maakt deel uit van Achmea.

Doelstellingen

De doelstellingen van Fonds SGS, zoals opgenomen in de statuten, zijn als volgt:

e het verstrekken van geldelijke en/of andere ondersteuning aan instellingen en
ondernemingen die werkzaam zijn op het gebied van de volksgezondheid, voor
zover daarmee ook de belangen van verzekerden van Zilveren Kruis
Zorgverzekeringen N.V. en/of andere door het bestuur te bepalen en aan
Achmea gelieerde zorgverzekeringen gediend zijn;

e het verstrekken van geldelijke en/of andere ondersteuning aan initiatieven tot
innovatie op het terrein van de gezondheidszorg waarvoor (nog) geen reguliere
financiering beschikbaar is;

e al datgene wat met het vorenstaande in verband staat of daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de meest ruime zin van het woord.

Fonds SGS ondersteunt projecten die de gezondheidszorg in Nederland verbeteren en
verstrekt daarvoor donaties aan (zorg)organisaties, kenniscentra, branche- of
patiéntenverenigingen en/of stichtingen. Ook steunt Fonds SGS kleinschalige
initiatieven voor buurtgerichte en lokale activiteiten die zich richten op gezondheid en
of welzijn. Voorwaarde hierbij is dat deze projecten en initiatieven mede ten goede
komen aan de verzekerden van Zilveren Kruis en daarmee hun gezondheid en hun
positie in het zorgproces verbetert.

Fonds SGS levert daarmee een bijdrage aan het stimuleren van innovatieve en
baanbrekende initiatieven in de zorg, het onderzoek naar nieuwe vormen van zorg,
eHealth, kwaliteitsverbetering van zorg en het evalueren van bestaande zorgvormen en
zorgprocessen. Toepassing van nieuwe technologieén is hierbij mogelijk, maar niet
noodzakelijk. Fonds SGS subsidieert een diversiteit aan initiatieven in de eerste lijn,
tweede lijn, thuiszorg en welzijnszorg.

Organisatie

Vestigingsadres

De statutaire zetel van Fonds SGS is Noordwijk. De stichting houdt kantoor aan de
Dellaertweg 1 te Leiden. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 41224102. Het RSIN nummer is 802707506.
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Bestuur
Het bestuur vergadert 5 keer per jaar. In deze vergaderingen worden onder andere
besluiten genomen met betrekking tot:

¢ beoordeling van de subsidieaanvragen in het licht van het beleid van de
stichting;
evaluatie van de voortgang van de verschillende projecten;
het te voeren beleid om de doelstellingen van Fonds SGS te kunnen realiseren;
specifieke onderwerpen waaraan Fonds SGS aandacht wil besteden;
het te voeren beleggingsbeleid.

e @ o o

Samenstelling bestuur per 31 december 2021
Mevrouw E.W. Dekker, voorzitter

De heer R.J. Moeke, vice-voorzitter

Mevrouw N.M.L. Coenraad

De heer B.V.M. Crul

Mevrouw M.A. Warnars

Mutaties bestuur in 2021

Mevrouw N.M.L. Coenraad heeft medio 2021 aangegeven dat zij haar zittingstermijn
wil verlengen. Het bestuur heeft haar voorgedragen voor herbenoeming en mevrouw
N.M.L. Coenraad is per 1 januari 2022 herbenoemd voor een zittingsperiode van

4 jaar.

Vanwege het vertrek van de heer H. Cornet per 1 januari 2021 heeft het bestuur in 2021
een wervingscampagne opgestart. Het bestuur was positief verrast over het aantal
reacties en de kwaliteit ervan. Daarom heeft het bestuur besloten om 2 kandidaten
voor te dragen voor benoeming. De heer H.H. Vishnudatt is per 1 januari 2022
toegetreden en mevrouw E.A.l.M. Meurs zal toetreden per 1 januari 2023.

Bezoldiging bestuur

De bestuursleden ontvangen vacatiegeld per bijgewoonde vergadering. Naast dit vaste
bedrag aan vacatiegeld kunnen de bestuursleden, voor bijeenkomsten waar een
bestuurslid namens Fonds SGS aanwezig is, een bedrag van € 175 declareren.

Fonds SGS heeft geen personeel in dienst. Zilveren Kruis voert het bestuursbureau en
de financiéle administratie van de stichting uit.

Reflectie verslagjaar

Het bestuur kwam in het verslagjaar 5 keer bijeen. In de vergaderingen kwamen de
aanvragen voor nieuwe projecten, de tussen- en eindrapportages van projecten en de
financiéle stand van zaken, waaronder de ontwikkeling van de beleggingsportefeuille
aan de orde.

Naar aanleiding van de eindrapportages is het bestuur in 2021 gestart met het
uitnodigen van projectleiders om de eindrapportage van hun project te presenteren in
de bestuursvergadering. Het bestuur wil op deze manier meer te weten te komen over
het verloop van het project en de implementatie van de resultaten in de praktijk.

Eén van de vergaderingen betrof een besloten bestuursvergadering. In deze
vergadering hebben de bestuursleden in besloten kring met elkaar gesproken over de
samenstelling en het functioneren van het bestuur en is teruggekeken op de aanvragen
van het afgelopen jaar en de werkwijze van de stichting.
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Jaarlijks worden de ontvangen projectaanvragen en kleine initiatieven geévalueerd,
zodat bekeken kan worden of er wijzigingen in het beleid en de criteria aangebracht
moeten worden. Deze evaluatie heeft plaatsgevonden in de bestuursvergadering van
6 oktober 2021. Het bestuur heeft geconcludeerd dat de financiering van kleine
initiatieven succesvol is, maar dat het aantal ontvangen projectaanvragen terugloopt.
Dit kan een gevolg zijn van de Covid-19 pandemie, dus het bestuur heeft besloten om
nog geen aanpassingen in het beleid door te voeren.

De Covid-19 pandemie is een structurele factor gebleken. Dit heeft ook in 2021
gevolgen gehad op de voortgang van de lopende projecten, waardoor veel projecten
vertraging in de uitvoering hebben opgelopen. Door aangescherpte maatregelen aan
het eind van 2021, wordt verwacht dat ook in 2022 de Covid-19 pandemie nog zijn
weerslag zal hebben op de voortgang van lopende projecten.

Het bestuur heeft kennis genomen van de nieuwe Wet Bestuur en Toezicht
Rechtspersonen (WBTR) die op 1 juli 2021 ingegaan is. Deze wet is bedoeld om
wanbestuur, onverantwoordelijk financieel beheer, misbruik van positie en andere
ongewenste activiteiten binnen besturen te voorkomen. Alle verenigingen en
stichtingen moeten aan de wet voldoen.

Resultaat

Het resultaat over 2021 bedraagt € 317.000 negatief en is ten laste gebracht van het
eigen vermogen.

Projecten

Projecten worden gefinancierd voor een periode van maximaal drie jaar. Aan de
goedkeuring wordt de voorwaarde verbonden dat een eindrapportage met financiéle
verantwoording wordt ingediend. Ook wordt de voortgang van projecten en de
daaraan gekoppelde financiering gevolgd door tussenrapportages te verlangen die
door het bestuur beoordeeld worden.

Goedgekeurde projecten
In 2021 zijn in totaal 20 aanvragen goedgekeurd. De goedgekeurde projecten bestaan
uit 6 aanvragen voor een zorgproject en 14 aanvragen voor een klein initiatief.

Eind 2021 zijn 2 aanvragen ontvangen waarover besluitvorming in 2022 zal
plaatsvinden.
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Goedgekeurde zorgprojecten

INITIATIEF

TOEGEKEND

Wegwijs GGZ

€ 158.046,64

De wachtlijstproblematiek voor de GGZ is een gekend probleem,
vooral in de grote steden. De samenwerking in de regio
Amsterdam t.b.v. de aanpak van de wachttijden in de GGZ is al
enige tijd in ontwikkeling en recent geformaliseerd in een
meerjarige samenwerkingsovereenkomst. De partijen zijn
vertegenwoordigd in het Bestuurlijk Overleg aanpak wachttijden
GGZ. Het samenwerkingsverband wil graag de ondersteuning van
Wegwijs GGZ inzetten ten behoeve van de regionale aanpak van
wachttijden. Het hoofddoel is de verlaging van de wachttijden en
het aantal wachtenden. Subdoelen zijn o.a. grotere
clienttevredenheid over de geboden dienstverlening en afname
van klachten. Wegwijs GGZ gaat daarvoor samen met de cliént
zoeken naar passende oplossingen op korte(re) termijn. Door de
wachttijd te verkorten en eerder hulp aan te bieden, die aansluit bij
de wens van de cliént en de komende behandeling, begint een
cliént eerder aan zijn herstel en vermindert het lijden van cliénten
en hun naasten.

Slaapproblemen bij jeugdigen met autisme: Ontwikkeling van een
e-learning module

€ 64.557

Naar schatting heeft 40 tot 80% van de jeugdigen met autisme last
van slaapproblemen of slaapstoornissen. Omdat dergelijke
problemen negatieve gevolgen kunnen hebben voor het welzijn en
functioneren van jeugdigen, is het belangrijk om de problemen
tijdig te herkennen en een passende behandeling in te zetten. Het
Kenniscentrum Kinder- en Jeugdpsychiatrie, het Centrum voor
Slaapgeneeskunde Kempenhaeghe en het Regionaal Autisme
Centrum willen gezamenlijk een e-learning module ontwikkelen,
waarmee jeugdhulpverleners leren om slaapproblemen en
-stoornissen bij jeugdigen met autisme beter te signaleren en een
behandeling in te zetten die is toegespitst op de specifieke
kenmerken van de doelgroep. De e-learning module wordt breed
beschikbaar gesteld via de bestaande leeromgeving van GGZ
Ecademy. Via deze leeromgeving is de continuiteit van de
e-learning module ook gegarandeerd.

kenniscentrum
kinder-en

‘ jeugdpsychiatrie
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Doelmatige timing corticosteroiden voor longrijping

€ 188.556

Vroege foetale groeirestrictie (FGR) komt voor bij ongeveer 1% van
de zwangere vrouwen en wordt vastgesteld tussen de 24 en 32
weken zwangerschapsduur. Om de kans op intra-uterien overlijden
of ernstige hypoxische schade te verkleinen, worden deze
zwangere vrouwen zorgvuldig bewaakt. Wanneer de conditie van
de foetus verslechtert, wordt besloten de zwangerschap prematuur
te beéindigen. Om de foetus voor te bereiden op deze preterme
geboorte worden corticosteroiden (CCS) aan de zwangere vrouw
toegediend gedurende twee dagen. Deze behandeling zorgt voor
een versnelde longrijping van de foetus en daarmee een lagere
kans op het ontstaan van longcomplicaties na de geboorte. De
timing van de corticosteroidenkuur is essentieel voor het resultaat
en heeft direct gevolg voor het moment van de keizersnede. De
kuur wordt bij voorkeur maar 1 keer gegeven. Universitair Medisch
Centrum Utrecht, divisie Vrouw en Baby wil analyseren wat het
beste moment is van de toediening van corticosteroiden (CCS) ter
foetale longrijping bij zwangerschappen gecompliceerd door
vroege FGR en of betere timing van CCS ook leidt tot betere
neonatale uitkomsten. Op dit moment is dit vraagstuk
onbeantwoord en dat leidt tot grote praktijkvariatie.

e

UMC Utrecht

Ronduit ziek fase 2: De VerhalenKaravaan trekt verder

€ 40.000

Stichting BMP is door enkele patiéntenorganisaties en ouders
benaderd met de vraag hoe het onderwerp ouderschap en
langdurige ziekte bespreekbaar kan gemaakt worden. Op basis van
uitvoerige gesprekken hierover is in 2019 een eerste opzet voor het
project Ronduit ziek ontwikkeld. In fase 1 is er een online
VerhalenKaravaan voor ouders ontwikkeld en een variant voor
jongeren. De VerhalenKaravaan nodigt ouders uit om hun eigen
verhaal over hun ziekte, ouderschap en opvoeden te vertellen en
om naar de verhalen van andere ouders te luisteren. Fase 2 van
het project van het project Ronduit ziek heeft tot doel om de
methode van de VerhalenKaravaan uit te rollen en overdraagbaar
te maken. Er wordt een vertaalslag gemaakt naar organisaties en
professionals in de gezondheidzorg. De inzet daarbij is preventie
van gezondheidsproblemen bij ouders en kinderen.
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Gezonde Taal in de Praktijk

€ 10.000

Taal Doet Meer is een professioneel geleide
vrijwilligersorganisatie, die werkt aan een laagdrempelige,
duurzame ontmoeting tussen Nederlandse Utrechters en van
oorsprong anderstalige Utrechters. Centraal in deze aanvraag staat
het vergroten van de taalvaardigheid van de deelnemers die leidt
tot het vergroten van hun gezondheidsvaardigheden. De primaire
doelgroep bestaat uit laaggeletterde Utrechters. De deelnemers
worden gekoppeld aan vrijwilligers die hen taalcoaching bieden,
gerelateerd aan gezondheidsvraagstukken. De activiteiten richten
zich o.a. op werving en training vrijwilligers, werving en scholing
van deelnemers en investeren in een netwerk van
zorgprofessionals in de wijk. Met als resultaten de verbetering van
taal- en gezondheidsvaardigheden van de deelnemers, meer
kennis over (jeugd)gezondheidszorg in Utrecht en concrete
handvatten op vraagstukken rondom gezondheid, opvoeding en
sociale contacten.

Cyberpoli voor kinderen met een congenitale of
immuungemedieerde trombocytopenie

€ 13.255

Bij een trombocytopenie heeft het kind een tekort aan goed-
werkende bloedplaatjes. Door de trombocytopenie ontstaan er
sneller en meer ernstige bloedingen dan bij leeftijdsgenoten met
een normaal bloedplaatjesaantal. Dit geeft in het dagelijks leven
noodzaak tot het naleven van beschermende leefregels en er blijft
levenslang een verhoogd risico op het ontstaan van een ernstige
of zelfs levensbedreigende bloeding. De Cyberpoli is een
interactieve internetpolikliniek voor kinderen, jongeren en
geinteresseerden met een chronische aandoening of beperking.
Het doel van de vakgroep kinderhematologie in het Erasmus MC
Sophia Kinderziekenhuis is het optimaliseren van de zorg voor
kinderen met een trombocytopenie. De geboden informatie is
allereerst gericht op het kind (de patiént), maar zal ook ouders en
andere zorgdragers (denk aan leerkrachten, sportleraren) helpen
om een goed geinformeerd systeem rondom de patiént te geven.

CYBERPGLI

Pagina 9 van 33




Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland — Jaarrapport 2021

INITIATIEF

TOEGEKEND

Beleeftuin De Klinker

€5.000

Voor de bewoners en bezoekers van verpleeghuis ‘De Klinker’ en
het Huis van de Buurt wordt een beweegtuin aangelegd om de
ouderen te activeren en te stimuleren tot meer beweging. In de
tuin worden een vijver, een moestuin, verlichtte looppaden, zitjes,
een kippenhok en beweegtoestellen aangelegd. Zij hebben een
grote doelgroep die, naast de eigen bewoners, voornamelijk
afkomstig is uit Amsterdam-West en Zuid.

. .
.. De Klinker

Atelier Beeldend Breidablick 2021-2024

€4.000

Breidablick is een woon- en werkgemeenschap in
Middenbeemster, op antroposofische grondslag, voor mensen met
een verstandelijke beperking waaronder mensen met niet-
aangeboren hersenletsel (NAH). Binnen de zorggemeenschap
heeft men sinds 2 jaar een atelier voor bewoners waar zij kennis
maken met kunst en zelf kunst kunnen maken tijdens
schilderlessen. Voor de komende 3 jaar is het doel om voor de
doelgroep ‘ouderen met NAH’ voor één dagdeel per week
schilderlessen te realiseren. Door kunst aan te bieden en hen actief
te laten deelnemen, blijven mensen geestelijk en motorisch in
beweging en worden ze geactiveerd om hun talenten en
vaardigheden zichtbaar te maken en te ontwikkelen. Fonds SGS
draagt bij aan de uitvoering van deze activiteiten gedurende 1 jaar.

i\\PBreidablick

Raphaélstichting

Een paard geeft je telkens weer een nieuwe kans!

€ 23.100

Stichting Hephaistos helpt getraumatiseerde militaire- en politie
veteranen (Hephaistostianen) en hun directe naaste(n) bij de
verwerking van hun trauma/trauma’s. Dat doen zij door de
Hephaistostianen om te laten gaan als ruiter of te laten werken met
paarden als koetsier, bijrijder of geleider van een lastpaard, om zo
hun fysieke of psychische klachten te verminderen.

Daarnaast organiseren zij open dagen en betrekken zij ook de
familieleden van de deelnemers bij de uitvoering van de
activiteiten van de doelgroep. Om het voortbestaan van de
stichting te ondersteunen is 2021 een cruciaal jaar. Men wil de
werkwijze (wetenschappelijk) onderbouwen om zo investeringen te
verkrijgen en tevens gaat men op zoek naar een grotere
organisatie. De bijdrage van Fonds SGS zal geheel besteed
worden aan de lesuren voor 15 deelnemers.
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Videoreeks Thuis Geluk

Het Jo Visser fonds zet zich in voor beter onderwijs in de
ouderenzorg en draagt bij aan een positievere beeldvorming over
ouderen. In dit project maakt men 20 videoportretten van ouderen
en die portretten worden ingezet als lesmateriaal over liefdevolle
zorg voor thuiszorgmedewerkers. De Leyden Academy verzorgt de
productie van de films. Het eindresultaat zal ook ingebed worden
als (gratis) lesmateriaal in leerplatformen van
thuiszorgorganisaties. De video's komen op het YouTube kanaal
van De Leyden Academy te staan en ze worden verspreid via
sociale media, educatieve uitgevers, onderwijsinstellingen,
L&D-ers en trainers in de thuis- en mantelzorg in heel Nederland.

Viore Beweegt!

€ 14.883

Viore is een inloopcentrum voor kankerpatiénten, hun naasten en
nabestaanden in de regio Gooi- en Vechtstreek. Zij organiseren
veel activiteiten die gericht zijn op mensen die leven met kanker en
bieden en steun en begeleiding, gericht op het verbeteren van de
kwaliteit van leven. Viore Beweegt! is een programma met
meerdere activiteiten: wandelen, pilates, yoga en tuinieren.

De activiteiten worden verzorgd door deskundige begeleiders met
kennis over en begrip voor mensen die leven met kanker.

viore

Voor igdereen die lesft mat kanker

Football Memories

€ 3.000

Stichting Football Memories richt zich primair op ouderen (60+) die
de aansluiting met de samenleving dreigen te verliezen. De meeste
deelnemers kampen met eenzaamheid, sociale isolatie en/of
(beginnende) dementie. Deelname aan Football Memories prikkelt
de deelnemers door de omgeving waarin ze verkeren en omdat ze
iets nieuws doen. De hersenen worden geactiveerd en dat heeft
een vertragend effect op de ontwikkeling van dementie. Voor de
meeste deelnemers zijn sociale interacties niet meer zo
vanzelfsprekend, dus het is fijn om samen met anderen gedeelde
herinneringen op te halen. Met name bij oudere mannen, die
moeilijk tot sociale activiteiten te bewegen zijn, ligt een duidelijke
kans om voetbal als verbindende factor in te zetten. Doel van
Football Memories is om Football Memories breed bij voetbalclubs
in te voeren, door te ontwikkelen en de continuiteit te waarborgen,
om vele kwetsbare ouderen een zo onontbeerlijk steuntje in de rug
te geven. De bijdrage van Fonds SGS wordt gebruikt voor het
organiseren van Football Memories in de kernregio’s van de
gelieerde zorgverzekeraar.

-~

. > <
FOOTBALL E

MEMORIES.NL %
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Goedgekeurde kleine initiatieven

Sportief, sociaal actief op eigen dorp!

€ 10.000

Dit project betreft de verbouwing en inrichting van een
fitnessruimte in een voormalige peuterspeelzaal in het dorpshuis
in Nieuw Balinge (Drenthe). Behalve dat de fitnessruimte de
mogelijkheid biedt voor bewegen en revalidatie, in samenwerking
met de lokale fysiotherapeut, draagt het ook bij aan sociale
contacten tegen eenzaamheid en gezondheidswinst.

De fitnessruimte die gerealiseerd wordt, is gericht op verschillende
doelgroepen van jeugd tot senioren. De activiteiten variéren van
‘gewoon’ fitness en bewegen tot gerichte revalidatie- en
behandelmogelijkheden.

Dementie anders bekeken

€2.000

Stichting Global Charity Support Foundation wil tijdens de Wereld
Alzheimermaand in september aandacht besteden aan de ziekte
van Alzheimer en andere vormen van dementie. Doelstelling van
het project is om, door middel van een aantal activiteiten, de
kennis over dementie te vergroten, meer begrip te laten ontstaan
voor dementie en het onderwerp meer bespreekbaar te maken
voor alle doelgroepen. Onder andere door de fototentoonstelling
"Love, Loss and Laughter” naar Zeist te brengen en een maand
lang combineren met lezingen, een symposium, workshops en
andere activiteiten. Men richt zich daarbij op de inwoners van de
5 gemeenten in regio Zeist. Aan het einde van het project,

op 14 oktober, wil men drie bedrijven vinden die een cursus
‘Samen Dementievriendelijk’ gaan aanbieden.

Beweegtuin Brinkhoven - seniorenbankje+ buiteninstrumenten

€ 8.159,76

Stichting Hanzeheerd is een zorgorganisatie bestaande uit de
locaties Brinkhoven in Heerde en De Bongerd in Hattem. Bij de
locatie Brinkhoven in Heerde is in de wintermaanden een
beleeftuin aangelegd. Dit project betreft de inrichting van de
nieuwe tuin met onder andere vijf vaste, comfortabele en veilige
seniorenbankjes en buitenmuziekinstrumenten. Fonds SGS draagt
bij aan de aanschaf van een seniorenbankje en de
buiteninstrumenten.

Hanzeheerd

aan thuiswonende cliénten en tijdelijke revalidatiezorg na een
ziekenhuisopname. Voor locatie Zuiderheide met woonzorg aan
ruim 80 ouderen, deels somatisch en deels psycho-geriatrisch,
draagt Fonds SGS bij aan de aanschaf van een duofiets om
bewegen in de buitenlucht te stimuleren.

Duofiets Amaris Zuiderheide € 7.000

Stichting Amaris Zorggroep is een organisatie gericht op

ouderenzorg op 13 verschillende locaties met ruim 800 ouderen in :
de regio’s Gooi en Vecht en Eemland. Daarnaast bieden zij zorg gg‘g?orgg
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Vergroting van de wereld van kwetsbare kinderen € 10.145

Stichting Odion biedt zorg aan circa duizend mensen met een
beperking in de regio Zaanstreek, Waterland en Kennemerland. Op %

het Orthopedagogisch Dagcentrum Dynamica volgen kinderen met Odlon %
een ernstige verstandelijke of meervoudige beperking
dagbesteding. Voor kinderen met ernstige meervoudige
beperkingen is het niet gemakkelijk om zinvolle activiteiten te
vinden voor dagbesteding en therapie. De mogelijkheden zijn
beperkt en vaak passief van aard, waardoor zij achterblijven in hun
cognitieve, emotionele, sociale en communicatieve ontwikkeling.
De ‘Kojo’ kan daarin verandering brengen. Het is een alles in één
computer en maakt gebruik van het softwareprogramma EyeGaze
Learning Curve. Dit zijn interactieve spellen die door oogbesturing,
maar ook d.m.v. aanraken, gespeeld kunnen worden. De spellen
zijn opbouwend in niveaus en daardoor geschikt voor een grote
groep kinderen. Fonds SGS draagt bij aan de aanschaf van deze
computer met toebehoren.

Eenzaamheid onder jongeren 4.500

Hart voor Zwolle is een organisatie die bij de eenzame, jonge

Zwollenaren, een hulpvraag inventariseert en op basis van

interesses en persoonlijkheid een maatje koppelt aan deze ﬁ}} HART
kwetsbare stadsgenoten om gezamenlijk (groeps)activiteiten te ZWOLLE

ondernemen. Door corona zijn de dakloze jongeren een doelgroep
die extra hard getroffen wordt. De eenzaamheid onder dakloze
mensen en vooral dakloze jongeren neemt toe en de

behoefte naar liefde en aandacht is enorm belangrijk in die
leeftijdsfase. Het doel is om waardevolle contacten op te bouwen,
het netwerk van de kwetsbare jongeren te vergroten en op basis
van hun interesses activiteiten te ondernemen.

Heldin in Kennemerland € 4.095

Het Rode Kruis heeft vanuit haar EHBO-expertise het programma
‘Heldin’ ontwikkeld: een training speciaal voor kwetsbare vrouwen.
Heldin richt zich op vrouwen die moeite hebben om snel, Rode
daadkrachtig en vol zelfvertrouwen op persoonlijke noodsituaties Kruis
te reageren. Het gaat veelal om vrouwen die weinig tot geen
opleiding hebben genoten, geen of een laag inkomen hebben en
beschikken over een beperkt sociaal netwerk. Fonds SGS draagt in
district Kennemerland bij aan de 5 trainingen die daar
georganiseerd gaan worden.
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Geinoord voor en met elkaar

De Stichting Geinoord Maatschappelijk wil de eenzaamheid onder
ouderen (75+) in Nieuwegein voorkomen en bestrijden. Hiertoe
wordt op het sportcomplex van SV Geinoord elke dinsdag een
bijeenkomst georganiseerd. Het programma op is als volgt:

- ontvangst met een welkomstwoord en koffie/thee en een koekje

- spellen doen zoals klaverjassen, sjoelen, rummikub, jeu-de- GEINOORD
boules MAATSCHAPPELIJK
- beweegoefeningen onder leiding van studenten "sport en

welzijn"

- gezamenlijk lunchen en gezellig kletsen.

Bij de lunch ondersteunen cliénten van Reinaerde (mensen met
beperking) met tafeldekken, afruimen en afwassen. Incidenteel
wordt het programma aangepast voor een quiz, muziekevenement,
bingo, Sinterklaas, etc.

In onderstaande grafiek wordt weergegeven hoe de aantallen afgewezen,
gehonoreerde en aangehouden aanvragen in 2021 zich verhouden tot 2020.

AANTALLEN PROJECTAANVRAGEN, KLEINE
INITIATIEVEN EN DONATIES
2020-2021

W 2020 w2021

|
|
i
!
:
i}
i

;:
i a - ; :_
| ' l 5 | B -

KLEIN INITIATIEF PROJECT AANGEHOUDEN KLEININITIATIEF PROJECT DONATIES
AFGEWEZEN AFGEWEZEN GEHONOREERD GEHONOREERD
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Eindrapportages

In 2021 zijn de onderstaande projecten formeel beéindigd:

Inloophuis Scarabee 2.0 (financiéle afronding in 2021)
Gevluchte kinderen weer in balans

Duofietsen Fietsmaatjes Almere

Het Huis van Begrip

Oud Geleerd Jong Gedaan

Fietslabyrint Het Zand

De kunst van het leven

RaceRunning Borging 2.0

COVID VR-training voor zorgprofessionals

COVID VR-training voor patiénten en hun naasten

Slim IC-dashboard

ZoefZoef — boodschappenservice

Digitale tool voor EPA

VR bij angst en pijn bij dialyse

Multidisciplinaire nazorgcarrousel COVID-19

Verborgen Schatten in Amsterdam en Rotterdam
Beleeftuin De Klinker

Dementie Anders Bekeken

Seniorenbankje + buitenmuziekinstrumenten Beleeftuin Brinkhoven
Doorontwikkeling Begrijp je Medicijn (financiéle afronding in 2022)
Consultatie Sociaal Domein (financiéle afronding in 2022)

® ®© o ¢ ¢ o @ © o © © © e © ¢ © © o o o o

Aan het eind van het verslagjaar waren er 33 lopende projecten.

Vermogen en beheer

Het vermogen van de stichting is belegd in een beleggingspool. Het doel van de
beleggingen is om een resultaat op beleggingen na te streven dat zo dicht mogelijk
bij de opbrengst van de door de vermogensbeheerder gehanteerde benchmark
ligt. De toets aan de benchmark betreft het totale rendement.

De stichting hanteert een defensief beleid voor het beleggen van haar vermogen.
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het strategisch
beleggingsbeleid. Onder strategisch beleggingsbeleid wordt verstaan de
vaststelling van het doel en de stijl van het beleggingsbeleid, de strategische
beleggingsportefeuille en bandbreedtes en de selectie en aanstelling van
vermogensbeheerders.

Fonds SGS heeft voor het vermogensbeheer gekozen voor een beheervariant
waarin duurzaamheid en financieel rendement hand in hand gaan. Naast
uitsluitingen en het aanspreken van bedrijven die achterblijven in duurzaamheid
ligt de focus in elke sector op de meest duurzame bedrijven.

Sinds 2012 wordt een beleggingsstrategie gehanteerd op basis van een
maatschappelijk verantwoord en duurzaam vermogensbeheer. Dit houdt in dat
beleggingen op thema'’s als “ondeugdelijk bestuur”, “tabak”, “kinderarbeid” en
“controversiéle wapens” worden uitgesloten. Tevens heeft Fonds SGS besloten
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zich aan te sluiten bij het beleid van Achmea omtrent het beleggen in
farmaceutische bedrijven.

Het beheer van de beleggingsportefeuille wordt, onder verantwoordelijkheid van
het bestuur, uitgevoerd door een externe vermogensbeheerder. De externe
vermogensbeheerder verricht de uitvoerende werkzaamheden binnen de door het
bestuur vastgestelde strategische beleggingsmix en de bandbreedtes. Het is de
externe vermogensbeheerder niet toegestaan in andere beleggingsfondsen te
beleggen dan de fondsen die deel uitmaken van de strategische beleggingsmix.
Het functioneren van de vermogensbeheerder wordt getoetst aan de hand van de
gerealiseerde resultaten ten opzichte van de benchmark. Voor de beheersing van
de risico’s op de interne organisatie bij de vermogensbeheerder wordt de

ISAE 3402 type |l rapportage beoordeeld.

Jaarlijks worden de resultaten en de risico’s door de vermogensbeheerder
toegelicht aan het bestuur van Fonds SGS.

Risicomanagement en risicobeheersing

De risico’s waaraan Fonds SGS blootstaat en de beheersing van die risico’s zijn
opgenomen op pagina 24 in de Algemene Toelichting op de jaarrekening.

Toekomst

Fonds SGS heeft een vermogen van € 11,4 miljoen. Deze middelen worden besteed
aan het realiseren van de doelstellingen van Fonds SGS.

Het voornemen voor 2021 was om actieve acquisitie te plegen bij zorginstellingen,
patiéntenverenigingen en brancheorganisaties om meer projectaanvragen te gaan
verwerven. Dit is door de Covid-19 pandemie niet gerealiseerd en zal, wanneer
versoepeling van de Corona-maatregelen plaatsvindt, in 2022 opgepakt worden.

Leiden, 18 mei 2022

Het bestuur van Fonds SGS

E.W. Dekker

R.J. Moeke
N.M.L. Coenraad
B.V.M. Crul

H.H. Vishnudatt
M.A. Warnars
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JAARREKENING
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Balans per 31 december 2021 (na resultaatbestemming)

x (€ 1.000)
31 DECEMBER 31 DECEMBER
B TOELICHTING 2021 2020
Activa
Vaste activa
Financiéle vaste activa 12.185 11.817
Viottende activa
Vorderingen 1 2
Liguide middelen 135 162
136 164
Totaal activa = E}}{ 11.981
Passiva
Eigen vermogen
Algemene reserve 9.561 9.878
Herwaarderingsreserve 1.797 1.056
11.358 10.934
Langlopende schulden
Te betalen projecten 517 492
Kortlopende schulden
Te betalen projecten 428 543
Overige schulden 18 12
446 555
Totaal passiva 12.321 11.981
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Staat van baten en lasten

Jaarrapport 2021

x (€ 1.000)
e = _EELICHTIN@ 2021 ) 2020
Baten 6
Beleggingshaten 314 479
Overige baten -1
313 479
Lasten 7
Lasten projecten 538 1.066
Overige lasten 92 82
630 1.148
Resultaat -317 -669

Resultaatbestemming

Het bestuur heeft besloten het resultaat over 2021 van € 317 duizend negatief ten laste

van de algemene reserves te brengen.
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ALGEMENE TOELICHTING

De activiteiten van Fonds SGS bestaan voornamelijk uit het verstrekken van geldelijke
en/of andere ondersteuning aan instellingen en ondernemingen die werkzaam zijn op
het gebied van de volksgezondheid voor zover daarmee ook de belangen van de
verzekerden van Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V. gediend zijn. Fonds SGS heeft
geen winstoogmerk en houdt kantoor aan de Dellaertweg 1 te Leiden. De statutaire
zetel van Fonds SGS is Noordwijk. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 41224102.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving hoofdstuk 640 organisaties-zonder-winststreven (RJ 640).
In verband met de aard van de activiteiten van Fonds SGS is er geen begroting
opgenomen.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening
worden door het bestuur van Fonds SGS verschillende oordelen, aannames en
schattingen gedaan, die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen, aannames en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

De jaarrekening is opgesteld in duizenden euro’s tenzij anders vermeld.
De balans en staat van baten en lasten bevatten verwijzingen naar een toelichting.

Vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening
verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele
valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst-en-
verliesrekening, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa wordt bij eerste verwerking tegen verkrijgingsprijs
gewaardeerd plus bijkomende kosten. De vervolgwaardering vindt tegen reéle waarde
plaats. De gerealiseerde waardeveranderingen worden in het resultaat verantwoord.
Voor de ongerealiseerde waardeveranderingen is een herwaarderingsreserve
opgenomen.

Viottende activa

De overige vorderingen en viottende activa wordt bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen reéle waarde. De overige vorderingen en vlottende activa wordt na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende onderdelen: algemene reserve en
herwaarderingsreserve.

De herwaarderingsreserve betreft het saldo van de ongerealiseerde waardeverschillen
tussen aankoopprijs en de reéle waarde van beleggingen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Voor de vervolgwaardering worden de langlopende schulden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs.

Subsidieverplichtingen worden op de balans opgenomen op het moment dat het
bestuur een besluit heeft genomen, ook als de verplichting is aangegaan voor meer
dan een jaar.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Na eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Subsidieverplichtingen worden op de balans opgenomen op
het moment dat het bestuur een besluit heeft genomen.
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GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de
geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van
gerealiseerde waardeveranderingen van op reé€le waarde gewaardeerde financiéle
vaste activa.

Financiéle baten en lasten

Beleggingsbaten
Uitsluitend gerealiseerde beleggingsresultaten worden in het resultaat verantwoord.
Voor de ongerealiseerde resultaten is een herwaarderingsreserve opgenomen.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.

Kosten projecten
De kosten van projecten voor toekomstige jaren, welke in het verslagjaar zijn
toegekend, worden in één keer ten laste van het resultaat gebracht.

Overige baten

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering
van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief
of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang

betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Overige lasten

De lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Dit betreft administratie-, bestuurs- en
accountantskosten.
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RISICO’S MET BETREKKING TOT FINANCIELE INSTRUMENTEN

De risico’s die de stichting loopt, kunnen worden onderscheiden in markt-/
beleggingsrisico, valutarisico, renterisico, liquiditeit-/kasstroomrisico, tegenpartijrisico,
operationeel risico en compliance risico.

Hieronder volgt een korte toelichting op de exposure en beheersing van deze risico’s.

Markt-/beleggingsrisico

Fonds SGS staat, vanwege haar defensieve beleggingsportefeuille, beperkt bloot aan
marktrisico. Omdat Fonds SGS niet gericht is op het behalen van een
beleggingsresultaat, maar veel meer op het uitnutten van het vermogen conform de
doelstelling van de stichting, zijn de fondsen van Fonds SGS risicomijdend belegd,
waardoor het marktrisico, conform de risicobereidheid van Fonds SGS, beperkt is.
Het functioneren van Van Lanschot wordt beoordeeld aan de hand van het ISAE 3402
type Il rapport met betrekking tot vermogensbeheer dienstverlening aan institutionele
cliénten over het afgelopen boekjaar, waardoor de risico’s op uitbesteding van
vermogensbeheer beperkt worden. Daarnaast wordt het functioneren van Van
Lanschot beoordeeld aan de hand het jaarlijkse gesprek dat het bestuur voert met de
vermogensbeheerder.

Valutarisico

De risicobereidheid op valutarisico is laag. Vanuit de normale bedrijfsactiviteiten wordt
nagenoeg geen valutarisico gelopen. Vanuit de beleggingen van Fonds SGS wordt wel
valutarisico gelopen, omdat een deel van de beleggingen buiten de Euro-zone is
ondergebracht. Binnen het mandaat van Van Lanschot wordt het vastrentende
gedeelte gezien als de veilige kern van de beleggingen. Om die reden is o0.a. gekozen
voor leningen die gedenomineerd zijn in euro’s. Binnen de zakelijke waarden wordt
wel belegd in aandelen met noteringen in diverse buitenlandse valuta. De meeste
aandelen staan onder invloed van (indirecte) valuta schommelingen vanwege hun
grensoverschrijdende activiteiten. Het valuta risico wordt door Van Lanschot
gemanaged door een beperkt deel van de beleggingen in vreemde valuta te
accepteren, dit betreft ca. 17 % van de portefeuille van SGS, bij een strategische
weging van 35% risicodragende waarden en 65% vastrentende waarden.

Renterisico

De risicobereidheid op renterisico is laag. Uit hoofde van de beleggingen van Fonds
SGS wordt renterisico gelopen aangezien de veranderende marktrente de koers van de
beleggingen beinvioedt. Door de marktverwachtingen te volgen en de risico’s op dit
gebied aan de orde te brengen in de gesprekken met Van Lanschot, kunnen tijdig
wijzigingen in de looptijd of beleggingsmix worden doorgevoerd en kan het renterisico
zo goed als mogelijk worden beperkt.

Liquiditeit-/kasstroomrisico
Het liquiditeit-/kasstroomrisico is beperkt als gevolg van het beleid op liquide
beleggingen en het vooruit financieren van gelden door Zilveren Kruis.

Tegenpartijrisico

Fonds SGS subsidieert partijen die, conform de uitgangspunten in de statuten van de
stichting, hiervoor in aanmerking komen en op basis van een gedegen plan. Daarnaast
verlangt Fonds SGS verantwoording van de besteding van de subsidiegelden, ook
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tussentijds. Desondanks bestaat daarbij uiteraard het risico dat gesubsidieerde partijen
de subsidies niet correct besteden of dat de rechtmatigheid van besteding of
verantwoording niet kan worden vastgesteld. Ook kan een gesubsidieerde partij in
financiéle of operationele problemen komen, waardoor de subsidies niet conform de
doelstelling kunnen worden besteed.

Deze risico’s worden in het licht van de risicobereidheid, voor zover mogelijk, beperkt.
Mede door subsidies, met name als het om grotere bedragen gaat, gefaseerd uit te
keren, waarbij de stichting tussentijdse verantwoording vraagt en de subsidie zo nodig
tussentijds kan stopzetten of reeds uitbetaalde bedragen kan terugvorderen. Hierbij
bestaat het risico dat deze terugvordering oninbaar is. Tevens worden de plannen niet
alleen door het bestuur van de stichting zelf, maar ook door een expertteam vanuit
Zilveren Kruis beoordeeld om de genoemde risico’s zo veel mogelijk uit te sluiten.

Operationeel risico

Uiteraard loopt ook Fonds SGS in theorie enig risico dat niet (tijdig) aan verplichtingen,
zoals toezeggingen aan subsidieontvangers, kan worden voldaan ten gevolge van
ontoereikende of falende interne processen, medewerkers of systemen. Dit risico is in
voldoende mate verminderd door de operationele ondersteuning van de stichting te
beleggen bij Zilveren Kruis, waar de processen van de stichting in de organisatie zijn
ingebed. Door alle referentenadviezen, vergaderstukken en financiéle rapportages
tijdens de bestuursvergaderingen te beoordelen, wordt de uitbesteding aan Zilveren
Kruis gemonitord. Slechts bestuursbesluiten zijn leidend voor uitvoering van
werkzaamheden door Zilveren Kruis. Daardoor is Fonds SGS niet of nauwelijks
kwetsbaar op dit punt.

Compliance risico

Het niet naleven van wet- en regelgeving kan, net zoals bij ieder andere juridische
entiteit, resulteren in juridische of bestuurlijke sancties. Ook hier lift de stichting mee
op de expertise die Zilveren Kruis als grote zorgverzekeraar heeft. In dat kader worden
alle subsidieaanvragen getoetst aan wet- en regelgeving en aan de in de statuten
vastgelegde doelstellingen van de stichting en is ingeregeld dat alle subsidieaanvragen
door een expertteam van Zilveren Kruis worden getoetst op haalbaarheid en
doelmatigheid en op compliance aan wet- en regelgeving.

Tevens worden subsidievragers, waar nodig, getoetst om te voorkomen dat subsidie
wordt verstrekt aan een partij die frauduleus handelt of op andere wijze niet voldoet
aan wet- en regelgeving. Hierdoor zijn de beschreven risico’s op zodanige wijze
verminderd dat deze passen in de beperkte risicobereidheid van de stichting.
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Toelichting op de balans

1. VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa
De samenstelling van deze post is als volgt:

x (€ 1.000)

PERCENTAGE paianswaarDe PERCENTAGE pa) ANSWAARDE

B 2021 31-12-2021 2020 31-12-2020

Aandelen incl. de impact pool 42% 5.143 40%' o 4.6-6g
Obligaties ) 58% = 7.04é 60% 7.i49
Dk 1;185; 11.817

Het verloop van de balanswaarde van de financiéle vaste activa is als volgt:

x (€ 1.000)

2021 2020
Stand 1 januari Prp— 11.817 11.786
Aankopen 1.468 8.504
Verkopen en aflossingen -2.131 -9.080
Herwaardering 1.031 607
Stand per 31 december 12.185 11.817

De effecten zijn volledig geclassificeerd als ‘geen rating’, omdat de aandelen en
obligaties zijn belegd in beleggingsfondsen.

De financiéle vaste activa zijn als volgt naar valuta te splitsen:

x (€1.000)

PERCENTAGE paiANSWAARDE PERCENTAGE pa| ANSWAARDE

N S T ) ) - DR 2021 31-12-2021 2020 31-12-2020
Euro 100% 12,185 100% 11.817
12,185 11.817

De beleggingen van Fonds SGS worden beheerd door Van Lanschot Kempen N.V. Het
bestuur van Fonds SGS is verantwoordelijk voor het strategisch beleggingsbeleid.

Het vermogen van Fonds SGS is belegd in een pool van wereldwijd georiénteerde
obligatie- en aandelenfondsen met een sterke nadruk op obligaties. Contractueel is
vastgelegd dat de portefeuille voor 65% in obligaties en liquiditeiten (met een
bandbreedte tussen de 40% - 80%) en voor 35% in aandelen (met een bandbreedte
tussen de 10% - 45%) belegd wordt.

De portefeuille bestaat op 31 december 2021 voor 58% uit beleggingen in vastrentende
waarden (obligaties) en voor 42% uit beleggingen in zakelijke waarden (aandelen). Per
31 december 2020 was de verhouding 60% - 40%. Deze percentages vallen binnen het
strategisch beleggingsbeleid dat is vastgelegd in de overeenkomst met Van Lanschot.
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2. VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
x (€ 1.000)
T e 2021 2020
Vordering dividendbelasting* 1 2
Stand per 31 december 1 2
Korter dan 1 jaar
Langer dan 1 jaar 1 2
1 2
* Dit betreft de te vorderen dividendbelasting.
Liquide middelen
* (€ 1.000)
2021 2020
Rekening-courant ABN-AMRO 15 52
Rekening-courant Van Lanschot Kempen 120 110
Stand per 31 december 135 162

De liguide middelen staan ter vrije beschikking. Rekening-courant schulden bij banken
zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

ABN-AMRO heeft een A rating en Van Lanschot Kempen heeft een BBB rating.

3. EIGEN VERMOGEN

Het verloop van het Eigen vermogen is als volgt:

Algemene reserve

x (€ 1.000)

2021 2020
stand per 1janvari - 9.878 10.547
Resultaat verslagjaar -317 -669
Stand per 31 december 9.561 9.878

De Algemene reserve is, binnen de doelstelling van Fonds SGS, vrij besteedbaar. In het
bestuursverslag staat een opsomming van de doelstellingen van SGS.

Herwaarderingsreserve

x (€ 1.000)

- T 2020
Stand per 1 januari —— B 1.056 896
Mutaties 741 160
Stand per 31 december 1.797 1.056

De herwaarderingsreserve wordt bij realisatie verantwoord in de staat van baten en
lasten en komt via winstverdeling geheel toe aan de Algemene reserve.
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4. LANGLOPENDE SCHULDEN

x (€ 1.000)

2021

2020

Te betalen projecten 517
Stand per 31 december 517

De resterende looptijd van de langlopende schulden ligt tussen 1 en 2 jaar. De

492
492

opgenomen waarde is een goede inschatting van de reéle waarde. Voor toelichting van

de post te betalen projecten wordt verwezen naar de projectenstaat.

5. KORTLOPENDE SCHULDEN

x {€1.000)

) = SR LD S e oee WRnat — e e L 2021 2020
Te betalen projecten® 428 543
Overige schulden 18 12
Stand per 31 december 446 555

* Voor toelichting van de post te betalen projecten wordt verwezen naar de projectenstaat.

De resterende looptijd van de kortlopende schulden is korter dan 1 jaar. De
opgenomen waarde is een goede inschatting van de reéle waarde.
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Projectenstaat 2021
PROJECTENSTAAT
(x €1.000)
Lopende projecten
I Project 0'”::‘:“"" Dotatie | Betaald Vrijval ope'::fa"d
01-01-2021 2921 sl 200 31-12-2021
2017 284 Vernieuwing van diagnostiek en behandeling van selectief mutism| 75 38 37
2018|300 Consultatie Sociaal Domein 50 50
2018 |3 Mesh in behandeling 14 7 7
2019|334 Zoefzoef 16 16
2019 342 Zwemmen met en voor borstkankerpatiénten 2 2
2019 346 Actualisatie en uitbreiding Begrijp je Medicijn 44 22 22
2020 352 Hersenletsel on Tour 6 6
2020 353 Misofonie bij kinderen 150 37 113
2020 359 PRECISE-ECLS (vh Doelmatigheid ECMO) 253 53 200
2020 365 Wegwijs GGZ . 158 106 52,
2020 368 Sferocytose Cyberpoli 20 10 10
2020 372 Terugdringen eenzaamheid ouderen 3 3
2020 374 Voelbaar Geluid voor Mensen met Dementie 4 4
2020 375 Slaapproblemen bij autisme - 65 17 48|
2020 s Ronduit ziek fase 2 40 13 27
2020 379 Coronaplein.nu 130 65 65|
2021 381 Doelmatige timing corticosteroiden bij longrijping - 188 188
2021 382 Beeldend Atelier Breidablick . 4 4
2021 |385 Een paard geeft je telkens weer een nieuwe kans - 23 8 15
2021 386 Videoreeks Thuis Geluk - 5 5
2021 388 Viore Beweegt! . 15 8 7
2021 389 Football Memories . 3 3
2021 390 Sponrtiel, sociaal actief op eigen dorp - 10 10,
2024 397 Duofiets Amaris Zuiderheide - 7 3 4
2021 398 Vergroting van de wereld van kwetsbare kinderen - 10 10
2021 399 Gezonde Taal in de Praktijk - 10 10
2021 400 Cyberpoli trombocytopenie . 13 13
2021 402 Eenzaamheid onder jongeren - 5 5
201 404 Heldin in Kennemerland - 4 4
2021 412 Geinoord Met En Voor Elkaar . 5 5
Totaal lopende projecten 807 525 387 - 7 945
Afgesloten projecten
Jane Nr Project Oper;:t?and Dotatie Betaald Vrijval Oper;set:and
01012021 202 2021 . 31122021
2018|303 Inloophuis Scarabee 5 5 -
2018 310 De Kunst van het Leven 8 8
2018 313 Digitale tool voor gepersonaliseerde diagnostiek EPA 10 10
2019|325 VR tegen angst en pijn bij dialyse 26 26
2018 330 RaceRunning Borging 2.0 8 8
2019 333 Gevluchte kinderen weer in balans 12 12
2019|336 Fietsmaatje Almere 8 8
2019|337 Het Huis van Begrip 5 5
2018 341 Oud Geleerd, Jong Gedaan 5 5
2019 343 Verborgen Schatten in Amsterdam en Rotterdam 18 18
2020 354 COVID VR training professionals 12 12
2020 355 COVID VR support IC patiénten 19 19
2020 356 Slim IC dashboard 25 25
2020 360 Multidisciplinaire nazorgcarrousel COVID-19 65 63 2
2020 n Fietslabyrint Zorgspectrum Het Zand 2 2
2020 380 Beleeftuin De Klinker - 5 5
2021 395 Dementie Anders Bekeken - 2 2
2021 396 Seniorenbankje Beleeftuin Brinkhoven - 8 8
Totaal afgesloten projecten 228 15 241 2
| Totaal projecten [ 1.035 | 540 | 628 | 2] 945 |
looptijd 31-12-2021
Looptijd < 1 jaar [ a8
Looptijd 1-2 jaar | 517
Openstaand per 31-12-2021 | 545‘

Wanneer niet wordt voldaan aan de door Fonds SGS gestelde subsidievoorwaarden
heeft Fonds SGS het recht om de uitbetaalde subsidies terug te vorderen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

6. BATEN

Beleggingsbaten

x (€ 1.000)

2021

2020

Gerealiseerd resultaat beleggingen 290 447
Dividend aandelen 24 32
Stand per 31 december 314 479
Overige baten
x (€ 1.000)
- 2021 2020

Ontvangen dividendbelasting -1
Stand per 31 december -1
7. LASTEN
Lasten projecten
x (€ 1.000)

2021 2020
Dotatie 540 1.066
Vrijval -2
Stand per 31 december 538 1,066
Voor verdere details wordt verwezen naar de projectenstaat.
Overige lasten
x (€ 1.000)

2021 2020
Beleggingskosten 34 33
Administratiekosten 40 33
Bestuurskosten 10 10
Accountantskosten 6
Overige lasten
Stand per 31 december 92 82
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Toelichting overig

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2021 waren geen werknemers in dienst (2020: 0).

Bezoldiging bestuurders

Het bestuur heeft gezocht naar evenwicht in de hoogte van hun vergoeding in relatie
tot de door de bestuursleden geinvesteerde tijd. Naast het vacatiegeld van € 350,- per
bijgewoonde vergadering, kunnen bestuurders een bedrag van € 175,- declareren voor
bijeenkomsten waar zij namens Fonds SGS aanwezig zijn.

Gebeurtenissen na balansdatum
Het verloop van de gebeurtenissen in Oekraine, internationale maatregelen en de
economische impact hiervan op de financiéle markten en de inflatie worden

nadrukkelijk gevolgd. De omvang van de beleggingen die Fonds SGS in Oekraine,
Rusland en Belarus houdt is zeer beperkt.
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Ondertekening van de jaarrekening

Leiden, 18 mei 2022

Het bestuur van Fonds SGS

E.W. Dekker

R.J. Moeke

N.M.L. Coenraad

B.V.M. Crul

H.H. Vishnudatt

M.A. Warnars
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OVERIGE GEGEVENS
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland te
Noordwijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Fonds Stichting
Gezondheidszorg Spaarneland per 31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in
overeenstemming met De in Nederland geldende Richtlijn jaarverslaggeving 640
“Organisaties-zonder-winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;

2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
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- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn jaarverslaggeving 640
“Organisaties-zonder-winststreven” is vereist voor het bestuursverslag en de
overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn
jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven” en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-
zonder-winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-
zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liguideren of de stichtingsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenilijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’'s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen

e 0570 24 40 49 Bergweidedijk 2 Postbus 287
i info@koers-accountants.nl 7418 AD Deventer 7400 AG Deventer



koers!; Saeghens

inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing.

Deventer, 23 mei 2022
KOERS! strategische accountants B.V.

was getekend
AF. Waterink RA
Deventer
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