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Inleiding

Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland (hierna: Fonds SGS) is een aan

Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V. (hierna: Zilveren Kruis) gelieerde stichting en is
opgericht in 1984. Het vermogen is afkomstig van aanvullende verzekeringen van het
voormalige Ziekenfonds Spaarneland, een regionaal fonds in de regio Kennemerland.
Ziekenfonds Spaarneland is begin jaren negentig gefuseerd met Ziekenfonds Rijnmond
en zorgverzekeraar Zilveren Kruis. Het vermogen van Fonds SGS wordt aangewend
voor projecten op het gebied van de gezondheidszorg. Deze projecten dienen mede ten
goede te komen aan de belangen van de verzekerden van Zilveren Kruis. Deze entiteit
voert de Zorgverzekeringswet uit en maakt deel uit van Achmea.

Doelstellingen

De doelstellingen van Fonds SGS, zoals opgenomen in de statuten, zijn als volgt:

e het verstrekken van geldelijke en/of andere ondersteuning aan instellingen en
ondernemingen die werkzaam zijn op het gebied van de volksgezondheid, voor
zover daarmee ook de belangen van verzekerden van
Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V. en/of andere door het bestuur te bepalen
en aan Achmea gelieerde zorgverzekeringen gediend zijn;

e het verstrekken van geldelijke en/of andere ondersteuning aan initiatieven tot
innovatie op het terrein van de gezondheidszorg waarvoor (nog) geen reguliere
financiering beschikbaar is;

e al datgene wat met het vorenstaande in verband staat of daartoe bevorderlijk
kan zijn, alles in de meest ruime zin van het woord.

Fonds SGS ondersteunt projecten die de gezondheidszorg in Nederland verbeteren en
verstrekt daarvoor donaties aan (zorg)organisaties, kenniscentra, branche- of
patiéntenverenigingen en/of stichtingen. Ook steunt Fonds SGS kleinschalige
initiatieven voor buurtgerichte en lokale activiteiten die zich richten op gezondheid
en/of welzijn. Voorwaarde hierbij is dat deze projecten en initiatieven mede ten goede
komen aan de verzekerden van Zilveren Kruis en daarmee hun gezondheid en hun
positie in het zorgproces verbetert.

Fonds SGS levert daarmee een bijdrage aan het stimuleren van innovatieve en
baanbrekende initiatieven in de zorg, het onderzoek naar nieuwe vormen van zorg,
e-Health, kwaliteitsverbetering van zorg en het evalueren van bestaande zorgvormen
en zorgprocessen. Toepassing van nieuwe technologieén is hierbij mogelijk, maar niet
noodzakelijk. Fonds SGS subsidieert een diversiteit aan initiatieven in de eerste lijn,
tweede lijn, thuiszorg en welzijnszorg.

Organisatie
Vestigingsadres
De statutaire zetel van Fonds SGS is Noordwijk. De stichting houdt kantoor aan de

Dellaertweg 1 te Leiden. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 41224102. Het RSIN nummer is 802707506.
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Bestuur
Het bestuur vergadert 5 keer per jaar. In deze vergaderingen worden onder andere
besluiten genomen met betrekking tot:
o beoordeling van de subsidieaanvragen in het licht van het beleid van de
stichting;
e evaluatie van de voortgang van de verschillende projecten;
e het te voeren beleid om de doelstellingen van Fonds SGS te kunnen realiseren;
¢ specifieke onderwerpen waaraan Fonds SGS aandacht wil besteden;
o het te voeren beleggingsbeleid.

Samenstelling bestuur per 31 december 2022
Mevrouw E.W. Dekker, voorzitter

De heer R.J. Moeke

Mevrouw N.M.L. Coenraad

De heer B.V.M. Crul

De heer H.H. Vishnudatt

Mevrouw M.A. Warnars

Mutaties bestuur
Per 1 januari 2023 is mevrouw E.A.l.M. Meurs, op voordracht van het bestuur van
Fonds SGS, benoemd door het bestuur van Achmea Zorgverzekeringen N.V.

Bezoldiging bestuur

De bestuursleden ontvangen vacatiegeld per bijgewoonde vergadering. Daarnaast
kunnen de bestuursleden de (reis)kosten declareren die zij maken in het kader van
uitoefening van hun functie als bestuurslid van Fonds SGS.

Voor de bezoldiging van het bestuur wordt verwezen naar pagina 29 van de
jaarrekening.

Fonds SGS heeft geen personeel in dienst. Zilveren Kruis voert het bestuursbureau en
de financiéle administratie van de stichting uit.

Reflectie verslagjaar

Het bestuur kwam in het verslagjaar 5 keer bijeen. In de vergaderingen kwamen de
aanvragen voor nieuwe projecten, de tussen- en eindrapportages van projecten en de
financiéle stand van zaken, waaronder de ontwikkeling van de beleggingsportefeuille
aan de orde.

Eén van de vergaderingen betrof een besloten bestuursvergadering. In deze
vergadering hebben de bestuursleden in besloten kring met elkaar gesproken over de
samenstelling en het functioneren van het bestuur en is teruggekeken op de aanvragen
van het afgelopen jaar en de werkwijze van de stichting.

Jaarlijks worden de ontvangen projectaanvragen en kleine initiatieven geévalueerd,
zodat bekeken kan worden of er wijzigingen in het beleid en de criteria aangebracht
moeten worden. Deze evaluatie heeft plaatsgevonden in de bestuursvergadering van
21 december 2022. Het bestuur heeft geconcludeerd dat de financiering van kleine
initiatieven succesvol is, maar dat het aantal ontvangen projectaanvragen terugloopt.
Het bestuur heeft besloten om geen aanpassingen in het beleid door te voeren.
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Resultaat

Het resultaat over 2022 bedraagt € 916.000,- negatief en is ten laste gebracht van het
Eigen vermogen.

Projecten

Projecten worden gefinancierd voor een periode van maximaal drie jaar. Aan de
goedkeuring wordt de voorwaarde verbonden dat een eindrapportage met financiéle
verantwoording wordt ingediend. Ook wordt de voortgang van projecten en de
daaraan gekoppelde financiering gevolgd door tussenrapportages te verlangen die
door het bestuur beoordeeld worden.

Goedgekeurde projecten en kleine initiatieven
In 2022 zijn in totaal 23 aanvragen goedgekeurd. De goedgekeurde aanvragen bestaan

uit 4 projectaanvragen en 19 aanvragen voor een klein initiatief.

Eind 2022 is 1 aanvraag ontvangen waarover besluitvorming in 2023 zal plaatsvinden.

Goedgekeurde projecten

INITIATIEF TOEGEKEND

Kwaliteit van leven van kinderen verbeteren in de medisch € 57.000,-

kindzorg in eigen omgeving met VR

Stichting Kind en Ziekenhuis (SKZ) is een patiéntenorganisatie

voor kind en gezin in de medische zorg en streeft naar ;
MHdéi

optimale gezondheidszorg voor ieder kind en gezin. De zorg =
vindt idealiter thuis, op school of op dagbesteding plaats, of | = .
indien nodig in een ziekenhuis of zorgorganisatie. Het doel van| & h uis

zieken
dit project is om door middel van de implementatie van Virtual De stem van kind en gez
Reality in de kinderthuiszorg de kwaliteit van zorg en leven van| zomihusiotenmet zickenhuls
kinderen te verbeteren. Dit kan bereikt worden door pijn, angst
en stress te verminderen en betere voorlichting te geven
rondom naaldprocedures en deze zorg kindgerichter te
maken.
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Afsluitmodule nieuwe cliénten

€ 9.940,-

Het Helen Dowling Instituut (HDI) biedt psychologische zorg bij
kanker. Het HDI gaat een nieuwe e-health module ontwikkelen, de
afsluitmodule. Met deze module kunnen de cliénten zich
voorbereiden op het afronden van de behandeling. Voor de
cliéenten kan een afsluitmodule helpen om vertrouwen te krijgen in
hun eigen kunnen, meer regie te voelen over hun eigen
gezondheid en het vertrouwen te helpen vergroten zodat ze zonder
HDI weer verder kunnen. Hierbij zal er in de module ook aandacht
zijn voor terugvalpreventie, zodat cliénten weten wat ze kunnen
doen wanneer er onverhoopt opnieuw tegenslag op hun pad komt.

Dowling

\\Y-A Helen
N
3
£ Instituut
» 4

<
\ |

Bloeddrukverlagende medicatie in de zwangerschap, effectiviteit
en veiligheid voor moeder en kind

€ 307.371,-

7-9% Van de zwangerschappen wordt gecompliceerd door een
hoge bloeddruk (hypertensie) bij de zwangere. Om een
hypertensie crisis te voorkomen of te behandelen, worden
bloeddrukverlagende medicijnen (antihypertensiva)
voorgeschreven. Deze “big data” cohort studie van het UMCU
heeft als doel het onderzoeken van veiligheid en effectiviteit van
orale bloeddrukverlagende middelen (antihypertensivum) tijdens
de zwangerschap. Het UMCU beoogt hiermee het “ideale”
antihypertensivum tijdens de zwangerschap te identificeren.

s

UMC Utrecht

SPACE ouderinterventie

€ 241.000,-

Levvel is een specialistische instelling voor jeugd en gezin in
Amsterdam en omgeving. Prof. E. Lebowitz van het Yale Child
study center in New Haven USA is de ontwikkelaar van de nieuwe
methodiek SPACE (Supportive Parenting for Anxious Childhood
Emotions). Family Accomodation (FA) is een belangrijke

in standhoudende factor van de Obsessieve Compulsieve Stoornis
(OCS) en is ook een negatieve voorspeller van behandelsucces bij
de standaard behandeling, cognitieve gedragstherapie (CGT), bij
kinderen met OCS. De SPACE methodiek is in Amerika ontwikkeld
en richt zich specifiek op het terugdringen van FA door middel van
het coachen van ouders en het vergroten van ondersteunend
ouderschap. Doel van dit project is het goed evalueren en testen
van de effectiviteit van de SPACE behandelmethodiek, het
valideren van de vragenlijsten naar gezinsaanpassing alsmede het
bruikbaar maken en implementeren ervan in de Nederlandse
situatie.

& 9y

LEWE §

)
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Goedgekeurde kleine initiatieven

INITIATIEF TOEGEKEND

Silverfit voor mensen met NAH (niet aangeboren hersenletsel) €9.813,10

Ons Tweede Huis is een organisatie voor mensen met een
verstandelijke of lichamelijke beperking, autisme en niet-
aangeboren hersenletsel (NAH). Doel van de aanvraag is de
aanschaf van een Silverfit 3D. Dit is een systeem om in spelvorm
de grove motoriek, algemene dagelijkse vaardigheden en
cognitieve vaardigheden te oefenen en is toegankelijk voor elke
cliént van Ons Tweede Huis. Het doel is om de cliénten
(volwassenen met NAH) op een interactieve manier te
prikkelen/activeren met als beoogde uitkomst (enig) herstel van de
hersenbeschadiging.

Team van de Buurt Oudewater € 9.500,-

De Wulverhorst is een kleinschalig woon- en zorgcentrum in de
gemeente Oudewater en biedt zowel intra- als extramurale zorg,
thuiszorg en huishoudelijke verzorging. De Wulverhorst verleent Q De Wulverhorst
haar diensten ook in de wijk en alle woongemeenschappen van de

gemeente Oudewater. Het initiatief Team van de Buurt is ontstaan
vanuit de behoefte om verdere verbinding te creéren met
buurtbewoners. Primair richt Team van de Buurt zich op ouderen,
mensen met een beperking en/of mensen die zich eenzaam voelen
en de focus ligt op het stimuleren van sociale contacten. De
ambitie is dat binnen een jaar alle burgers van Oudewater zich
gesteund en comfortabel voelen in hun thuissituatie binnen de
gemeenschap.

CRDL € 8.000,-

Laurens is de grootste aanbieder van wonen, diensten en zorg in
Rotterdam en omstreken. De ouderen die in een zorginstelling van
Laurens wonen zijn kwetsbaar en hebben veelal te maken met
geheugenproblematiek waarvoor ze professionele ’
verpleeghuiszorg krijgen. Laurens wil met de CRDL het contact met

mensen in een vergevorderd stadium van dementie herstellen. De

CRDL zal in drie Laurens locaties worden gebruikt: De ].alll’enS
Wilgenborgh, Maasveld en Nijeveld. De CRDL zal gebruikt worden
tussen cliénten en zorgmedewerkers, mantelzorgers of
vrijwilligers.

Buiten-Gewoon! €5.000,-

Stichting Vrijstad Vianen Loop heeft als doel om de inwoners van
Vianen meer in beweging te krijgen. Met het project ‘Buiten-
Gewoon!’ wil de stichting mensen met een beperking stimuleren
om meer te gaan sporten in de buitenlucht. Door deze faciliteiten
te creéren, maakt Stichting Vrijstad het mensen makkelijker deel te
nemen aan buitensportbeoefening, rekening houdend met

ieders beperkingen.
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Indische Buurt Run

€ 5.000,-

Stichting Diversiteitsland ontwikkelt programma’s die bijdragen
aan het doorbreken van maatschappelijke achterstandsposities
van mensen en het versterken van een inclusieve samenleving. De
focus ligt daarbij op het laten meedoen in de samenleving van
kwetsbare mensen met een migratieachtergrond. Naast het
organiseren van een run door de Indische Buurt kunnen
deelnemers en belangstellenden op de informatiemarkt kennis
maken met reguliere beweeg- en sportactiviteiten in de Indische
Buurt met als lange termijn doel ze structureel door te leiden naar
deze activiteiten.

DIVERS

ITEITSLAND

Verrijkt jong en oud(er)

Jong Geleerd

€10.725,-

Stichting Naburen richt zich op maatschappelijke participatie voor
mensen met dementie door dagprogramma’s aan te bieden op
locaties middenin de maatschappij. In dit project organiseert
Stichting Naburen een Zeist-brede wekelijkse sportmiddag voor
mensen met dementie, in samenwerking met zorg- en
welzijnsorganisaties. De doelgroep bestaat uit thuiswonende en in
een instelling wonende mensen met dementie uit Zeist, Bunnik en
Driebergen. Door de sportmiddagen worden de naasten ontlast en
wordt voorzien in laagdrempelig lotgenotencontacten en
laagdrempelig contact met een professional.

J
Naburen

OMDAT ER Z0 VEEL TE GENIETEN,
TE GEVEN EN TE DELEN VALT

Omgaan met dementie

Stichting Logeerhuis Bredius is een vrijwilligersorganisatie dat
eind maart 2021 van start is gegaan. Men kan gebruik maken van
het Logeerhuis als er sprake is van intensieve zorg door een
mantelzorger met dreigende overbelasting. Met de bijdrage van
Fonds SGS wordt de Theatervoorstelling “Je kunt me gerust een
geheim vertellen”, een positief verhaal over dementie, naar
Logeerhuis Woerden gehaald. Middels deze voorstelling, en met
name door het nagesprek, beoogt het Logeerhuis om op een
laagdrempelige manier met de bezoekers in gesprek te gaan over
dementie, mantelzorg en eventuele vragen die ze hebben.

LOGEERHUIS
BREDIUS

Samen Sterk!

€ 10.000,-

Stichting JIJ is een vrijwilligersorganisatie die
ervaringsdeskundige ondersteuning biedt aan iedereen die zelf of
in zijn/haar omgeving te maken heeft met een eetprobleem of
eetstoornis. In het programma Samen Sterk! ligt de focus op
positieve gezondheid. Met de bijdrage van Fonds SGS gaat
Stichting JIJ trainingen, workshops en activiteiten ontwikkelen en
organiseren, die zullen worden geinventariseerd met behulp van
een werkgroep en uitgevoerd door ervaringsdeskundigen ten

behoeve van (jonge) mensen met een eetprobleem. De verzamelde

kennis en ervaring zullen worden gebundeld en gedeeld met de
samenwerkingspartners.

Stichting JIJ beoogt hiermee bij te dragen aan het verder
implementeren van positieve gezondheid in de Ggz in Nederland.

Fonds SGS - Jaarrapport 2022
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Tovertafel voor afdeling Neurologie

€5.000,-

De Stichting Vrienden Spaarne Gasthuis (SVPG) streeft ernaar om
het verblijf in het Spaarne Gasthuis zo aangenaam mogelijk te
maken. Met de aanschaf van de Tovertafel worden de patiénten
van de afdeling Neurologie op een leuke manier geactiveerd.
Daarnaast beoogt SPVG door inzet van de tovertafel een
vermindering van de opnameduur.

Spaarne S Gasthuis

VRIENDEN

Smartborden Triade Vitree

€6.100,-

Triade Vitree biedt zorg en ondersteuning aan mensen met een
verstandelijke beperking of psychische stoornis en jeugdhulp aan
kinderen, jongeren en gezinnen. Om het leerproces voor de
cliéenten en de begeleiders makkelijker en beter te laten verlopen,
ontvangt Triade Vitree een bijdrage om 2 smartborden aan te
kunnen schaffen. Hierdoor kunnen zij de programma’s makkelijker
uitleggen en laten zien aan de cliénten tijdens de dagbesteding.

triade

Samen op Pad

€1.000,-

Stichting Global Charity Support Foundation wil aandacht
besteden aan de ziekte van Alzheimer en andere vormen van
dementie in de Wereld Alzheimermaand en specifiek op

Wereld Alzheimerdag (21 september). Doel is om in september
2022 een aantal activiteiten te organiseren die kunnen bijdragen
aan beter begrip voor dementie en wat mensen met dementie en
hun familie doormaken.

Support

Gouwe Ouwe Ontmoetingen

Sinds 2013 zet Stichting De Tijdmachine zich in voor ouderen in
Nederland en ontwikkelt samen met ouderen, hun familieleden,
vrijwilligers en zorgpartners hoogwaardige activiteiten en
producten die waardigheid, respect en zelfregie positief
beinvlioeden. Gouwe Ouwe ontmoetingen in de wijk zorgen voor
een laagdrempelige en muzikale ontmoetingsplek door middel van
het organiseren van een gezellige middag/avond voor jong en oud.

#Stop menstruatie-armoede

€ 17.500,-

Stichting Armoedefonds is een landelijke stichting die zich ten doel
stelt om armoede in Nederland te bestrijden. Het initiatief #Stop
menstruatie-armoede is bestemd voor jonge meiden en vrouwen
die zelf niet altijd geld hebben voor menstruatieproducten. De
doelstelling is het oprichten van 1.000 menstruatieproducten-
uitgifte-punten (MUP’s).

De toekenning was door het bestuur geoormerkt voor de
gemeenten Coevorden, Zaanstad en Zutphen, maar met deze
gemeenten is inmiddels een samenwerking ontstaan waarbij de
gemeenten ook budget beschikbaar hebben gesteld. Daarom zal
het toegekende bedrag in de gemeente Rotterdam besteed
worden.

S
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Vitaler leven met en na kanker € 10.000,-

In het Adamas centrum voor leven met en na kanker zijn ruim 85

vrijwilligers en professionele workshopbegeleiders actief.

De doelstelling van het project is om, met interventies, e ADAMAS
leefstijlverandering op het gebied van voeding, beweging en

ontspanning te realiseren, inzicht, bewustzijn en kennis te geven

over Positieve Gezondheid en mogelijkheden aan te reiken voor

het vergroten van geestelijke en lichamelijke (veer)kracht.

Viore Informeert 2023 € 14.300,-
Stichting Viore is een centrum waar mensen met kanker, hun

naasten en nabestaanden elkaar kunnen ontmoeten en viore
ondersteunen. Het project is erop gericht om deze doelgroep zo
goed mogelijk te informeren om beter om te kunnen gaan met hun

ziekte, een betere gesprekspartner te zijn voor hun behandelaar en

betere keuzes te maken met betrekking tot hun behandeling, maar

ook om met lotgenoten in contact te komen. Er wordt gewerkt met
gespreksgroepen, vragenuurtjes, individuele gesprekken, infotheek

en de website.

Bewegen en ontdekken voor iedereen €4.000,-

Stichting Frion zorg biedt zorg en diensten aan mensen met een
handicap. De bijdrage van Fonds SGS is voor de aanschaf van een
duo-fiets en rolstoelfiets voor de bewoners van locatie
IJsselbolder, woongroepen 35-9 en 35-10, die ernstig meervoudig
beperkt zijn.

Zorg diejou ziet

("F;-am

Beleef TV voor mensen met een verstandelijke beperking

€4.000,-

Fonds Hartewensen maakt kleinschalige initiatieven voor mensen
met verstandelijke en/of meervoudige beperkingen mogelijk en
richt zich op cliénten van de Hartekamp Groep in Zuid- en Midden
Kennemerland. Met de bijdrage van Fonds SGS wordt een beleef
TV aangeschaft. Dat is een interactieve TV met een groot aantal
spelletjes waarmee de cliénten/bewoners zich goed kunnen
vermaken.

fonds

Harte
wense

Laat dromen uitkormen

Qwiek Up voor onze bewoners

Woonzorgcentrum Flora is een woonzorgcentrum voor mensen
met dementie in Almere. De bijdrage van Fonds SGS is voor de
aanschaf van de Qwiek up om de bewoners vanuit verschillende
invalshoeken ondersteuning te bieden. Het product is erop gericht
om cliénten enerzijds mentaal te activeren, maar anderzijds ook
juist te laten ontspannen wanneer de situatie hierom vraagt.
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Buurtnetwerk 2.0, informele zorg op wijkniveau €7.700,-
Platform INS is een landelijke organisatie die zich inzet voor het

bevorderen van maatschappelijke participatie, emancipatie, Platform
integratie, solidariteit, interculturalisatie, diversiteit, duurzaamheid I N S
en burgerschapszin in onze samenleving. Het doel is om

verschillende activiteiten te organiseren in Utrecht die bijdragen
aan het versterken van sociale cohesie in wijken; de
saamhorigheid en het wederzijds begrip te vergroten en het
verminderen van sociale eenzaamheid.

Aanvullende financiering

Initiatief Aanvullend Totaal
toegekend toegekend

Eenzaamheid onder jongeren € 3.000,- € 7.500,-

Doelmatige timing corticosteroiden bij longrijping €29.471,- € 218.027,-

Ingetrokken

Initiatief Reden Vrijval

Hersenletsel on Tour | Hersenletsel on Tour gaat onder een andere € 5.850,-
naam en een ander samenwerkingsverband
verder. Hersenletsel on Tour zal niet meer
plaatsvinden in de vorm zoals in de aanvraag is
beschreven. De 3 Alinkerfietsen, waaraan Fonds
SGS de bijdrage had gekoppeld, zijn zonder
bijdrage van Fonds SGS aangeschaft en aan de
betreffende revalidatiecentra geschonken.
Formeel is het project hiermee afgerond en het
bestuur heeft daarom de toekenning ingetrokken.

In onderstaande grafiek wordt weergegeven hoe de aantallen toegekende, afgewezen
en aangehouden aanvragen in 2022 zich verhouden tot 2021.
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AANTALLEN AANVRAGEN PROJECTEN EN KLEINE
INITIATIEVEN (K1) 2021-2022
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Eindrapportages

In 2022 zijn onderstaande projecten en klein initiatieven formeel beéindigd:

Projecten:

e Mesh in behandeling

e Cyberpoli Sferocytose

e Wegwijs GGZ

e Selectief Mutisme (financiéle afronding in 2023)
¢ Ronduit Ziek, fase 2

e Coronaplein.nu

e Hersenletsel on Tour

Kleine initiatieven:

e Terugdringen eenzaamheid bij ouderen
Sportief Sociaal op eigen dorp

Duofiets Amaris Zuiderheide

Een paard geeft je telkens weer een nieuwe kans
Viore Beweegt

e Vergroting wereld van kwetsbare kinderen
e Silverfit voor mensen met NAH

¢ Indische Buurt Run

o ZoefZoef (financiéle afronding in 2023)

e Videoreeks Thuis Geluk

e CRDL

¢ Omgaan met dementie

Aan het eind van het verslagjaar waren er 34 lopende projecten.
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Vermogen en beheer
Het vermogen van de stichting is belegd in een beleggingspool.

Het beheer van de beleggingsportefeuille wordt, onder verantwoordelijkheid van
het bestuur, uitgevoerd door een externe vermogensbeheerder. Jaarlijks worden
de resultaten en de risico’s door de vermogensbeheerder toegelicht aan het
bestuur van Fonds SGS.

De stichting hanteert een defensief beleid voor het beleggen van haar vermogen.
Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het strategisch
beleggingsbeleid. Onder strategisch beleggingsbeleid wordt verstaan de
vaststelling van het doel en de stijl van het beleggingsbeleid, de strategische
beleggingsportefeuille en bandbreedtes en de selectie en aanstelling van
vermogensbeheerders.

Fonds SGS heeft voor het vermogensbeheer gekozen voor een beheervariant
waarin duurzaamheid en financieel rendement hand in hand gaan. Naast
uitsluitingen en het aanspreken van bedrijven die achterblijven in duurzaamheid
ligt de focus in elke sector op de meest duurzame bedrijven.

Sinds 2012 wordt een beleggingsstrategie gehanteerd op basis van een
maatschappelijk verantwoord en duurzaam vermogensbeheer. Dit houdt in dat
beleggingen op thema’s als “ondeugdelijk bestuur”, “tabak”, “kinderarbeid” en
“controversiéle wapens” worden uitgesloten. Tevens heeft Fonds SGS besloten
zich aan te sluiten bij het beleid van Achmea omtrent het beleggen in
farmaceutische bedrijven.

Het beheer van de beleggingsportefeuille wordt, onder verantwoordelijkheid van
het bestuur, uitgevoerd door een externe vermogensbeheerder. De externe
vermogensbeheerder verricht de uitvoerende werkzaamheden binnen de door het
bestuur vastgestelde strategische beleggingsmix en de bandbreedtes. Het is de
externe vermogensbeheerder niet toegestaan in andere beleggingsfondsen te
beleggen dan de fondsen die deel uitmaken van de strategische beleggingsmix.
Het functioneren van de vermogensbeheerder wordt getoetst aan de hand van de
gerealiseerde resultaten ten opzichte van de benchmark. Voor de beheersing van
de risico’s op de interne organisatie bij de vermogensbeheerder wordt de ISAE
3402 type Il rapportage beoordeeld.

Jaarlijks worden de resultaten en de risico’s door de vermogensbeheerder
toegelicht aan het bestuur van Fonds SGS.

Om te zorgen dat de beleggingsportefeuille nog duurzamer wordt en beter aansluit
bij de uitsluitingenlijst die door Achmea gehanteerd wordt, heeft het bestuur van
Fonds SGS in het najaar van 2022 besloten om de beleggingsportefeuille aan te
passen en binnen de beleggingsfondsen te kiezen voor Core en Satellite. Dit
betekent een combinatie van beleggen op individuele lijnen (Core) en binnen
duurzame beleggingsfondsen (Satellite). De uitgangspunten, zoals vastgelegd in
het beleggingsstatuut, blijven hierbij gehandhaafd.
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Risicomanagement en risicobeheersing

De risico’s waaraan Fonds SGS blootstaat en de beheersing van die risico’s zijn
opgenomen op pagina 22 in de Algemene Toelichting op de jaarrekening.

Toekomst

Fonds SGS heeft een vermogen van € 8,8 miljoen. Deze middelen worden besteed aan
het realiseren van de doelstellingen van Fonds SGS.

Omdat het aantal projectaanvragen nog steeds terugloopt, zal in 2023 een
communicatieplan opgesteld worden om de bekendheid van Fonds SGS te vergroten,
zodat aanvragers Fonds SGS makkelijker kunnen vinden. Ook zal meer aandacht
besteed worden aan de bekendheid van Fonds SGS bij lopende projecten door actiever
te sturen op de vermelding van Fonds SGS op websites en PR-uitingen.

Leiden, 24 mei 2023

Het bestuur van Fonds SGS

Mevrouw E.W. Dekker, voorzitter
De heer R.J. Moeke

Mevrouw N.M.L. Coenraad

De heer B.V.M. Crul

Mevrouw E.A.l.M. Meurs

De heer H.H. Vishnudatt
Mevrouw M.A. Warnars
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

x (€ 1.000)
31 DECEMBER 31 DECEMBER
TOELICHTING 2022 2021
Activa
Vaste activa 1
Financiéle vaste activa 9.690 12.185
Vlottende activa 2
Vorderingen 1
Liquide middelen 248 135
248 136
Totaal activa 9.938 12.321
Passiva
Eigen vermogen 3
Algemene reserve 8.645 9.561
Herwaarderingsreserve 106 1.797
8.751 11.358
Langlopende schulden 4
Te betalen projecten 609 517
Kortlopende schulden 5
Te betalen projecten 547 428
Overige schulden 31 18
578 446
Totaal passiva 9.938 12.321
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Toelichting op de jaarrekening

Staat van baten en lasten

x (€ 1.000)

TOELICHTING 2022 2021

Baten 6
Beleggingsbaten -51 314
Overige baten 1 -1
-50 313

Lasten 7
Lasten projecten 776 538
Overige lasten 90 92
866 630
Resultaat -916 -317

Resultaatbestemming

Het bestuur heeft besloten het resultaat over 2022 van € 916 duizend negatief ten laste
van de algemene reserves te brengen.
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ALGEMENE TOELICHTING

De activiteiten van Fonds SGS bestaan voornamelijk uit het verstrekken van geldelijke
en/of andere ondersteuning aan instellingen en ondernemingen die werkzaam zijn op
het gebied van de volksgezondheid voor zover daarmee ook de belangen van de
verzekerden van Zilveren Kruis Zorgverzekeringen N.V. gediend zijn. Fonds SGS heeft
geen winstoogmerk en houdt kantoor aan de Dellaertweg 1 te Leiden. De statutaire
zetel van Fonds SGS is Noordwijk. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 41224102.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving hoofdstuk 640 organisaties-zonder-winststreven (RJ 640).
In verband met de aard van de activiteiten van Fonds SGS is er geen begroting
opgenomen.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening
worden door het bestuur van Fonds SGS verschillende oordelen, aannames en
schattingen gedaan, die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen, aannames en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

De jaarrekening is opgesteld in duizenden euro’s tenzij anders vermeld.
De balans en staat van baten en lasten bevatten verwijzingen naar een toelichting.

Vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening
verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele
valuta tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst- en
verliesrekening, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa wordt bij eerste verwerking tegen verkrijgingsprijs
gewaardeerd plus bijkomende kosten. De vervolgwaardering vindt tegen reéle waarde
plaats. De gerealiseerde waardeveranderingen worden in het resultaat verantwoord.
Voor de ongerealiseerde waardeveranderingen is een herwaarderingsreserve
opgenomen.

Vlottende activa

De overige vorderingen en vilottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen reéle waarde. De overige vorderingen en vlottende activa worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende onderdelen: algemene reserve en
herwaarderingsreserve.

De herwaarderingsreserve betreft het saldo van de ongerealiseerde waardeverschillen
tussen aankoopprijs en de reéle waarde van beleggingen.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Voor de vervolgwaardering worden de langlopende schulden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs.

Subsidieverplichtingen worden op de balans opgenomen op het moment dat het
bestuur een besluit heeft genomen, ook als de verplichting is aangegaan voor meer
dan een jaar.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Na eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Subsidieverplichtingen worden op de balans opgenomen op
het moment dat het bestuur een besluit heeft genomen.
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GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de
geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op
transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van
gerealiseerde waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde financiéle
vaste activa.

Financiéle baten en lasten

Beleggingsbaten
Uitsluitend gerealiseerde beleggingsresultaten worden in het resultaat verantwoord.
Voor de ongerealiseerde resultaten is een herwaarderingsreserve opgenomen.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.

Kosten projecten
De kosten van projecten voor toekomstige jaren, welke in het verslagjaar zijn
toegekend, worden in €én keer ten laste van het resultaat gebracht.

Overige baten

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering
van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief
of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang

betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Overige lasten

De lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Dit betreft administratie-, bestuurs- en
accountantskosten.
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RISICO’S MET BETREKKING TOT FINANCIELE INSTRUMENTEN

De risico’s die de stichting loopt, kunnen worden onderscheiden in markt-/
beleggingsrisico, valutarisico, renterisico, liquiditeits-’/kasstroomrisico,
tegenpartijrisico, operationeel risico en compliance risico.

Hieronder volgt een korte toelichting op de exposure en beheersing van deze risico’s.

Markt-/beleggingsrisico

Fonds SGS staat, vanwege haar defensieve beleggingsportefeuille, beperkt bloot aan
marktrisico. Omdat Fonds SGS niet gericht is op het behalen van een
beleggingsresultaat, maar veel meer op het uitnutten van het vermogen conform de
doelstelling van de stichting, zijn de fondsen van Fonds SGS risicomijdend belegd,
waardoor het marktrisico, conform de risicobereidheid van Fonds SGS, beperkt is.
Het functioneren van Van Lanschot wordt beoordeeld aan de hand van het ISAE 3402
type Il rapport met betrekking tot vermogensbeheer dienstverlening aan institutionele
cliénten over het afgelopen boekjaar, waardoor de risico’s op uitbesteding van
vermogensbeheer beperkt worden. Daarnaast wordt het functioneren van

Van Lanschot beoordeeld aan de hand het jaarlijkse gesprek dat het bestuur voert met
de vermogensbeheerder.

Valutarisico

De risicobereidheid op valutarisico is laag. Vanuit de normale bedrijfsactiviteiten wordt
nagenoeg geen valutarisico gelopen. Vanuit de beleggingen van Fonds SGS wordt wel
valutarisico gelopen, omdat een deel van de beleggingen buiten de Euro-zone is
ondergebracht. Binnen het mandaat van Van Lanschot wordt het vastrentende
gedeelte gezien als de veilige kern van de beleggingen. Om die reden is 0.a. gekozen
voor leningen die gedenomineerd zijn in euro’s. Binnen de zakelijke waarden wordt
wel belegd in aandelen met noteringen in diverse buitenlandse valuta. De meeste
aandelen staan onder invloed van (indirecte) valuta schommelingen vanwege hun
grensoverschrijdende activiteiten. Het valuta risico wordt door Van Lanschot
gemanaged door een beperkt deel van de beleggingen in vreemde valuta te
accepteren, dit betreft circa 17 % van de portefeuille van SGS, bij een strategische
weging van 35% risicodragende waarden en 65% vastrentende waarden.

Renterisico

De risicobereidheid op renterisico is laag. Uit hoofde van de beleggingen van Fonds
SGS wordt renterisico gelopen aangezien de veranderende marktrente de koers van de
beleggingen beinvloedt. Door de marktverwachtingen te volgen en de risico’s op dit
gebied aan de orde te brengen in de gesprekken met Van Lanschot, kunnen tijdig
wijzigingen in de looptijd of beleggingsmix worden doorgevoerd en kan het renterisico
zo goed als mogelijk worden beperkt.

Liquiditeit-/kasstroomrisico
Het liquiditeit-’/kasstroomrisico is beperkt als gevolg van het beleid op liquide
beleggingen en het vooruit financieren van gelden door Zilveren Kruis.

Tegenpartijrisico

Fonds SGS subsidieert partijen die, conform de uitgangspunten in de statuten van de
stichting, hiervoor in aanmerking komen en op basis van een gedegen plan. Daarnaast
verlangt Fonds SGS verantwoording van de besteding van de subsidiegelden, ook
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tussentijds. Desondanks bestaat daarbij uiteraard het risico dat gesubsidieerde partijen
de subsidies niet correct besteden of dat de rechtmatigheid van besteding of
verantwoording niet kan worden vastgesteld. Ook kan een gesubsidieerde partij in
financiéle of operationele problemen komen, waardoor de subsidies niet conform de
doelstelling kunnen worden besteed.

Deze risico’s worden in het licht van de risicobereidheid, voor zover mogelijk, beperkt.
Mede door subsidies, met name als het om grotere bedragen gaat, gefaseerd uit te
keren, waarbij de stichting tussentijdse verantwoording vraagt en de subsidie zo nodig
tussentijds kan stopzetten of reeds uitbetaalde bedragen kan terugvorderen. Hierbij
bestaat het risico dat deze terugvordering oninbaar is. Tevens worden de plannen niet
alleen door het bestuur van de stichting zelf, maar ook door een expertteam vanuit
Zilveren Kruis beoordeeld om de genoemde risico’s zo veel mogelijk uit te sluiten.

Operationeel risico

Fonds SGS loopt in theorie enig risico dat niet (tijdig) aan verplichtingen, zoals
toezeggingen aan subsidieontvangers, kan worden voldaan ten gevolge van
ontoereikende of falende interne processen, medewerkers of systemen. Dit risico is in
voldoende mate verminderd door de operationele ondersteuning van de stichting te
beleggen bij Zilveren Kruis, waar de processen van de stichting in de organisatie zijn
ingebed. Door alle referentenadviezen, vergaderstukken en financiéle rapportages
tijdens de bestuursvergaderingen te beoordelen, wordt de uitbesteding aan

Zilveren Kruis gemonitord. Slechts bestuursbesluiten zijn leidend voor uitvoering van
werkzaamheden door Zilveren Kruis. Daardoor is Fonds SGS niet of nauwelijks
kwetsbaar op dit punt.

Compliance risico

Het niet naleven van wet- en regelgeving kan, net zoals bij ieder andere juridische
entiteit, resulteren in juridische of bestuurlijke sancties. Ook hier lift de stichting mee
op de expertise die Zilveren Kruis als grote zorgverzekeraar heeft. In dat kader worden
alle subsidieaanvragen getoetst aan wet- en regelgeving en aan de in de statuten
vastgelegde doelstellingen van de stichting en is ingeregeld dat alle subsidieaanvragen
door een expertteam van Zilveren Kruis worden getoetst op haalbaarheid en
doelmatigheid en op compliance aan wet- en regelgeving.

Tevens worden subsidievragers, waar nodig, getoetst om te voorkomen dat subsidie
wordt verstrekt aan een partij die frauduleus handelt of op andere wijze niet voldoet
aan wet- en regelgeving. Hierdoor zijn de beschreven risico’s op zodanige wijze
verminderd dat deze passen in de beperkte risicobereidheid van de stichting.
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Toelichting op de balans

1. VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa
De samenstelling van deze post is als volgt:

x (€ 1.000)

PERCENTAGE pa) ANSWAARDE PERCENTAGE pa| ANSWAARDE

2022 31-12-2022 2021 31-12-2021

Aandelen incl. de impact pool 37% 3.567 42% 5.143
Obligaties 63% 6.123 58% 7.042
9.690 12.185

Het verloop van de balanswaarde van de financiéle vaste activa is als volgt:

x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021

Stand 1 januari 12.185 11.817
Aankopen 13.809 1.468
Verkopen en aflossingen -14.462 -2.131
Herwaardering -1.842 1.031
Stand per 31 december 9.690 12.185

De effecten zijn volledig geclassificeerd als ‘geen rating’, omdat de aandelen en
obligaties zijn belegd in beleggingsfondsen.

De financiéle vaste activa zijn als volgt naar valuta te splitsen:

x (€ 1.000)

PERCENTAGE pa ANSWAARDE PERCENTAGE pa| ANSWAARDE

2022 31-12-2022 2021 31-12-2021
Euro 100% 9.690 100% 12.185
9.690 12.185

De beleggingen van Fonds SGS worden beheerd door Van Lanschot Kempen N.V. Het
bestuur van Fonds SGS is verantwoordelijk voor het strategisch beleggingsbeleid.

Het vermogen van Fonds SGS is belegd in een pool van wereldwijd georiénteerde
obligatie- en aandelenfondsen met een sterke nadruk op obligaties. Contractueel is
vastgelegd dat de portefeuille voor 65% in obligaties en liquiditeiten (met een
bandbreedte tussen de 40% - 80%) en voor 35% in aandelen (met een bandbreedte
tussen de 10% - 45%) belegd wordt.

De portefeuille bestaat op 31 december 2022 voor 63% uit beleggingen in vastrentende
waarden (obligaties) en voor 37% uit beleggingen in zakelijke waarden (aandelen). Per
31 december 2021 was de verhouding 58% - 42%. Deze percentages vallen binnen het
strategisch beleggingsbeleid dat is vastgelegd in de overeenkomst met Van Lanschot.
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2. VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021
Vordering dividendbelasting* 1
Stand per 31 december 1

Korter dan 1 jaar

Langer dan 1 jaar 1

* Dit betreft de te vorderen dividendbelasting.

Liquide middelen

x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021
Rekening-courant ABN-AMRO 16 15
Rekening-courant Van Lanschot Kempen 232 120
Stand per 31 december 248 135

De liqguide middelen staan ter vrije beschikking. Rekening-courant schulden bij banken
zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

ABN-AMRO heeft een A rating en Van Lanschot Kempen heeft een BBB rating.

3. EIGEN VERMOGEN

Het verloop van het Eigen vermogen is als volgt:

Algemene reserve

x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021
Stand per 1 januari 9.561 9.878
Resultaat verslagjaar -916 -317
Stand per 31 december 8.645 9.561

De Algemene reserve is, binnen de doelstelling van Fonds SGS, vrij besteedbaar. In het
bestuursverslag staat een opsomming van de doelstellingen van SGS.

Herwaarderingsreserve

x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021
Stand per 1 januari 1.797 1.056
Mutaties -1.691 741
Stand per 31 december 106 1.797

De herwaarderingsreserve wordt bij realisatie verantwoord in de staat van baten en
lasten en komt via winstverdeling geheel toe aan de Algemene reserve.
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4. LANGLOPENDE SCHULDEN

x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021
Te betalen projecten 609 517
Stand per 31 december 609 517

De resterende looptijd van de langlopende schulden ligt tussen 1 en 2 jaar. De
opgenomen waarde is een goede inschatting van de reéle waarde. Voor toelichting van
de post te betalen projecten wordt verwezen naar de projectenstaat.

5. KORTLOPENDE SCHULDEN

x (€ 1.000)

31-12-2022 31-12-2021
Te betalen projecten* 547 428
Rekening courant Zilveren Kruis** 15
Overige schulden 16 18
Stand per 31 december 578 446

* Voor toelichting van de post te betalen projecten wordt verwezen naar de projectenstaat.
** Over deze rekening-courant wordt geen rente berekend.

De resterende looptijd van de kortlopende schulden is korter dan 1 jaar. De
opgenomen waarde is een goede inschatting van de reéle waarde.
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Projectenstaat 2022

PROJECTENSTAAT
(1110007

Lopende projecten

Jaar Inr Project Opegitraand Dotatie Betaald Vrijwal Opegitraand
01-01-2022 2022 2022 2022 31-12-2022
2017|284 |Vernieuwing van diagnostiek en behandeling van selectief mutisme 37 37
2019|326 |Mationale Denktank 2018 0| 0|
2019|334 |Zoefzoef 16 16
2018|342 |Zwemmen met en voor barstkankerpatiénten 2
2020|353 [Misofonie bij kinderen 113 35 75
2020|358 |PRECISE-ECLS (vh Doelmatigheid ECMO) 200 100 100
2020|374 |Voelbaar Geluid voor Mensen met Dementie 4 4
2020|375 |Slaapproblemen bij autisme 43 16 32
2021|381 |Doelmatige timing corticosteroiden bij longrijping 188| 28 45 171
2021|382 |Beeldend Atelier Breidablick 4 2 2
2021|388 |Football Memories 3 2 1
2021|388 |Gezonde Taal in de Praktijk 10 5| 5|
2021|400 |Cyberpoli trombocytopenie 13 7] B|
2021|402 |Eenzaamheid onder jongeren 5| 3 3|
2021|404 |Heldin in Kennemerland 4 2 2
2021|412 | Geinoord Met En Voor Elkaar 5 2 3
2021|414 |Kwaliteit van Leven van kinderen verbeteren in de medische 20
kindzorg in eigen omgeving met VR 57 37
2022|415 | SPACE ouderinterventie 241 241
2022|416 |Team van de Buurt Qudewater 10 10)
2022 |17 |Afsluitmodule voor nieuwe cliénten 10 7 3
2022|420 |Buiten-Gewoon! 5 2 3
2022 |424 |Bloeddruk verlagende medicatie in de zwangerschap 307 307
2022|426 |Jong Geleerd 11 11
2022|428 |Samen Sterk! 10 10)
2022|430 |Tovertafel voor afdeling Neurologie 5 5|
2022|435 |Samen op Pad 1 1
2022|436 |Stop menstruatie-armoede 18 15
2022 |437 |Gouwe Quwe Ontmoetingen 4 4
2022|441 |Vitaler leven met en na kanker 10 10]
2022|444 |Viore Informeert 2023 14 14
2022 |445 |Buurtnetwerk 2.0, informele zorg op wijkniveau 8 8|
2022 |447 |Bewegen en ontdekken voor iedereen 4 4
2022|448 |Beleef TV voor mensen met een verstandelijke beperking 4 4
2022|449 |Qwiek Up voor onze bewoners 2 2
Totaal lopende projecten 652 753 248 1.156
Afgesloten projecten
Jaar Inr Project ODETJ:EEM Dotatie Eetaald Vrijval Opegitraand
01-01-2022 202z 2022 2022 31-12-2022
2018|300 |Consultatie Sociaal Domein 50 50 0|
2018321 |Mesh in behandeling 7 0|
2019|346 |Actualisatie en uitbreiding Begrijp je Medicijn 22 21 1 0|
2020|352 |Hersenletsel on Tour & 0|
2020|356 |Slim IC dashboard - 0
2020|365 |Weawijs GGZ 52 52 0
2020|366 |kleinecoronahulp.nl - 0|
2020|368 |Sferocytose Cyberpoli 10 10 0|
2020|372 |Terugdringen eenzaamheid ouderen 3 3 0|
2020|378 |Ronduit ziek fase 2 27 27 0|
2020|372 |[Coronaplein.nu E5 E5 0|
2021|385 |Een paard geeft je telkens weer een nieuwe kans 15 15 0|
2021|386 |Videoreeks Thuis Geluk B 5 0j
2021|388 |Viore Beweegt! 7 7 0|
2021|380 |Sportief, sociaal actief op eigen dorp 10 10 0|
2021|397 |Duofiets Amaris Zuiderheide 4 4 0j
2021|388 |Vergroting van de wereld van kwetsbare kinderen 10 10 0|
2021|413 | Silverfit voor mensen met NAH 10 10 0j
2022 |[41% |CRDL 8 & 0
2022 1421 |Indische Buurt Run 5 5 0|
2022|427 |Omgaan met Dementie 1 1 0|
2022|431 |Smartborden Triade Vitree & -] 0j
Totaal afgesloten projecten 293 30 36 7
| Totaal projecten 945 | 783 | 565 | 7| 1.156 |
looptijd 31-12-2022
Looptijd < 1 jaar 547
Looptijd 1-2 jaar 608
Openstaand per 31-12-2022 1.156

Wanneer niet wordt voldaan aan de door Fonds SGS gestelde subsidievoorwaarden
heeft Fonds SGS het recht om de uitbetaalde subsidies terug te vorderen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

6. BATEN
Beleggingsbaten
x (€ 1.000)

2022 2021
Gerealiseerd resultaat beleggingen -153 290
Rente obligaties 4
Dividend aandelen 98 24
Stand per 31 december -51 314
Overige baten
x (€ 1.000)

2022 2021
Ontvangen dividendbelasting 1 -1
Stand per 31 december 1 -1
7. LASTEN
Lasten projecten
x (€ 1.000)

2022 2021
Dotatie 783 540
Vrijval -7 22
Stand per 31 december 776 538
Voor verdere details wordt verwezen naar de projectenstaat.
Overige lasten
x (€ 1.000)

2022 2021
Beleggingskosten 33 34
Administratiekosten 40 40
Bestuurskosten 10 10
Accountantskosten 7 6
Overige lasten 2
Stand per 31 december 90 92
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Toelichting overig

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2022 waren geen werknemers in dienst (2021: 0).

Bezoldiging bestuurders

Het bestuur heeft gezocht naar evenwicht in de hoogte van hun vergoeding in relatie
tot de door de bestuursleden geinvesteerde tijd. Naast het vacatiegeld van € 350,- per
bijgewoonde vergadering, kunnen bestuurders een bedrag van € 175,- declareren voor
bijeenkomsten waar zij namens Fonds SGS aanwezig zijn.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend die tot vermelding in de
jaarrekening leiden.
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Ondertekening van de jaarrekening

Leiden, 24 mei 2023

Het bestuur van Fonds SGS

E.W. Dekker

R.J. Moeke

N.M.L. Coenraad

B.V.M. Crul

E.A.l.M. Meurs

H.H. Vishnudatt

M.A. Warnars
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Koers! shategische

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland te
Noordwijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Fonds Stichting
Gezondheidszorg Spaarneland per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met De in Nederland geldende Richtlijn jaarverslaggeving 640
“Organisaties-zonder-winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Fonds Stichting Gezondheidszorg Spaarneland zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie
Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:

b 0570 24 40 49 Bergweidedijk 2 Postbus 287
§ info@koers-accountants.nl 7418 AD Deventer 7400 AG Deventer



koers!; siratugische

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn jaarverslaggeving 640
“"Organisaties-zonder-winststreven” is vereist voor het bestuursverslag en de
overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn
jaarverslaggeving 640 “Organisaties-zonder-winststreven” en de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-
zonder-winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn jaarverslaggeving 640 “Organisaties-
zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de stichtingsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bjj
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar stichtingsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
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inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing.

Deventer, 24 mei 2023
KOERS! strategische accountants B.V.

Was getekend

AF. Waterink RA

Deventer
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